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Dyrektor ds. sportowych

Football Development Institute organizuje jedyny w Europie tak rozbudowany merytorycznie kurs
specjalistyczny, zajmujacy sie precyzyjnie rolg Dyrektora ds. sportowych i jego wptywem na rozwaj
Klubu. Certyfikowane wydarzenie edukacyjne przeznaczone jest przede wszystkim dla Specjalistdw z
profesjonalnym doswiadczeniem na tym stanowisku, a dodatkowo dla oséb poszukujacych fachowego
przygotowania do petnienia tej odpowiedzialnej funkcji w przysztosci.

@ kurs specjalistyczny oparty na autorskiej "Tozsamosci pitkarskiej FDI"
@ nowatorski profil stanowiska Dyrektora ds. sportowych
© wiedza w ramach 6 obszarow gtdwnych, 57 grup tematycznych oraz 170 zagadnien szczegotowych

Program Autor programu Liczba Uczestnikow

6 obszarow
gléwnych

Iz II stopni kursu 57 grup tematycznych Marcin Gabor maksy;rgalme

170 szczegbélowych
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Informacje wstepne

Certyfikowany kurs specjalistyczny jest bazowym i kluczowym elementem ,Programu rozwoju
Dyrektora ds. sportowych”. Koncept kursu wynika z autorskie] ,Tozsamosci pitkarskiej FDI”, jest
dopasowany do naszej definicji oraz naszego profilu tej roli specjalistycznej. Na tej podstawie
stworzylismy praktyczny program merytoryczny, oparty na preferowanym umiejscowieniu

w strukturze Klubu, kompleksowych obszarach dziatania, szerokim zakresie kompetencyjnym,
duzej decyzyjnosci, naszym "Modelu Rozwoju Klubu" oraz potrzebnej wiedzy i kompetencjach
pochodnych.

Podczas kursu bedziemy pracowac ze Specjalistami nad szescioma ptaszczyznami
edukacyjnymi: baza intelektualna, wiedza merytoryczng, kompetencjami pochodnymi,
indywidualng "Tozsamoscia pitkarska", praktycznym przygotowaniem do dziatari w roli
specjalistycznej, jak rowniez samodzielnoscia zawodowa.

Kazdy Kursant uzyska wiedze, pozwalajacg myslec o pracy w profesjonalnym Klubie na
najwyzszym poziomie. Nie tylko na terenie Polski, ale takze Europy. Wyselekcjonowani
Specjalisci moga tez zostac bezposrednio poleceni do Klubéw wspdtpracujacych z FDI.

Europejskie wydarzenia edukacyjne o poréwnywalnej tematyce maja bardzo ogdlne ramy.
Oto gtéwne wyrdzniki w stosunku do innych kursdw:

© FDI - jako jedyna instytucja edukacyjna - posiada wtasne pitkarskie DNA, wtasng
,Tozsamosc pitkarska”, autorska baze ideowa (Filozofia pitki noznej) oraz merytoryczna
(definicje, koncepcje, modele, mechanizmy, metodyka, kryteria)

© FDI koncentruje sie na pracy w Klubie, a nie ogdinym kontekscie zarzadzania w sporcie

© FDI zajmuje sie rola Dyrektora ds. sportowych, a nie przekazywaniem ogolnych informacji
o roli osoby zarzadzajacej w sporcie

© FDI opiera dziatania edukacyjne na autorskiej definicji oraz autorskim profilu roli
specjalistycznej, unikajac jakichkolwiek uogdlnien

© FDI zbudowat program kursu na bazie wtasnego ,Modelu Rozwoju Klubu”, uwazajac brak
kompleksowego przedstawienia procesu rozwoju za duzy btad

© FDI prezentuje konkretne rozwigzania (modele, mechanizmy, metodyka, planowanie,
prowadzenie dziatan, kontrola), a nie stereotypowe definicje czy ogdlne wskazdwki

© FDI traktuje tematyke kompleksowo (6 obszaréw gtéwnych, 57 grup tematycznych,
170 zagadnien szczegdtowych), a nie w postaci impulsow

© FDI dba o jednolitos$¢ programowa w ramach ,Tozsamosci pitkarskiej FDI”, co stanowi
catkowite odmienne podejscie do tematu edukacji

© FDI oferuje kurs specjalistyczny o duzej objetosci czasowej (I stopieri: 12 miesiecy,
Il stopien: 12 miesiecy)

@ FDI organizuje kurs o charakterystyce stacjonarnej (12 zjazdoéw w roku x 2-3 dni; dodatkowo
webinary: 2 tematy miesiecznie, a takze kompleksowe zadania projektowe)

© FDI przewiduje indywidualng kontynuacje rozwoju Specjalistow (Programy mentorskie,
Doradztwo, Staze edukacyjne)
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Football Development Institute N\
Football Development Institute to profesjonalna instytucja edukacyjno-rozwojowo-badawcza w pitce noznej,

funkcjonujaca w oparciu o wtasng ,Tozsamosc pitkarska”. Autorem ,Tozsamosci pitkarskiej FDI”, catego konceptu oraz
wszystkich projektdw zwigzanych z Instytutem jest Marcin Gabor.

Celem gtéwnym Football Development Institute jest podniesienie poziomu pitki noznej w Europie - na przestrzeni
kilkunastu nastepnych lat. FDI realizuje swojg wizje oraz cele na fundamencie ,Komplementarnego planu”. Termin
obejmuje merytoryczna komunikacje (fachowe tresci, publikacje problemowe, Projekty badawcze, wystgpienia
eksperckie), edukacje pitkarskich Specjalistdw w 15 rolach i 0séb zarzadzajacych w podmiotach pitkarskich
(Certyfikowane kursy specjalistyczne, Doradztwo, Staze edukacyjne, Programy mentorskie), a takze rozwdj europejskich
Klubédw w nastepujacych obszarach: Baza intelektualna, Pitka nozna & Zarzadzanie, Finanse, Komunikacja & Marketing,
Psychologia, Prawo & Licencjonowanie. Ostatnim punktem planu jest umozliwienie Specjalistom wyedukowanym przez
FDI znalezienie zatrudnienia w - transformowanych przez Instytut - Klubach nowego formatu.

Football Development Institute prowadzi dziatania w czterech krajach: Polska, Niemcy, Austria, Szwajcaria. FDI ma
ambicje przejecia roli Europejskiego Centrum Kompetencyjnego, oferujac odpowiedzi oraz rozwigzania na wszystkie
aspekty pitki noznej.

System edukacyjny FDI el

Traktujemy edukacje Specjalistdw wieloptaszczyznowo. Po pierwsze, ktadziemy podwaliny pod zmiane swiadomosci w
Swiecie pitki noznej. Po drugie, tworzymy jeden z czterech kluczowych filardw "Komplementarnego planu”, na bazie
ktérego Football Development Institute zamierza oddziatywac na ,Obszary identyfikujgce poziom pitki noznej” - a
zatem, podnosi¢ poziom tej dyscypliny sportu. Po trzecie, umozliwiamy edukacje Specjalistdw w oparciu o
niestandardowe rozumienie pitki noznej oraz ,Tozsamos¢ pitkarska FDI”. Po czwarte, udzielamy konkretnego wsparcia w
budowaniu indywidualnej ,Tozsamosci pitkarskiej” Specjalistow.

Program edukacyjny Football Development Institute zostat oparty na ,Tozsamosci pitkarskiej FDI”. Przekazujemy
szczegotowo ustrukturyzowang oraz zweryfikowang wiedze w ramach niespotykanej nigdzie indziej interpretacji pitki
noznej.

,System edukacyjny”, zaprojektowany przez Football Development Institute, determinuje podniesieniu poziomu
Specjalisty w wielu aspektach. Przedstawiamy - zdefiniowane przez FDI - ptaszczyzny edukacyjne:

baza intelektualna | ,Teoria praktyczna”

wiedza merytoryczna | ,Teoria praktyczna”
kompetencje pochodne

indywidualna ,Tozsamos¢ pitkarska”

praktyczne przygotowanie do roli specjalistycznej
samodzielnos¢ zawodowa

© ® ©® ® ©® ®

Edukacja Specjalistéw zostata oparta na czterech obszarach:

© Certyfikowane kursy specjalistyczne
© Doradztwo

© Staze edukacyjne

© Programy mentorskie




System edukacyjny FDI el

Chronologia wymienionych obszardw jest adekwatna do kolejnosci uruchamiania poszczegdlnych komponentéw
edukacyjnych. Punkt wyjscia stanowia kursy specjalistyczne w rozbudowanej formie czasowej, poniewaz Football
Development Institute stawia na wiedze w petni ustrukturyzowang, przekazywana na poziomie szczegotéw, z
jednoczesnym wypracowaniem kompetencji pochodnych. Do tego potrzeba czasu, ktéry nie moze ograniczac ani nas,
ani Uczestnikdw kursu.

UWAGA: Wszyscy Absolwenci kurséw moga korzystac¢ z Doradztwa, natomiast prawo wnioskowania o udziat w Stazu
edukacyjnym oraz przystapienie do Programu mentorskiego posiadaja wytacznie Absolwenci o statusie ,FDI Prospect”.
Jest on nadawany wybranym osobom po zakoriczeniu kazdego kursu specjalistycznego.

Dyrektor ds. sportowych w Europie @

Football Development Institute — w ramach Projektu badawczego - sformutowat szereg wnioskdw, Swiadczacych o
ogromnym problemie, dotyczacym roli Dyrektora ds. sportowych w pitce noznej. Problemy dotycza zaréwno polskiej,
jak i europejskiej pitki noznej. Oto lista deficytdw koncepcyjno-merytorycznych:

Problemy merytoryczne:

© rola Dyrektora ds. sportowych w Europie nie zostata jeszcze faktycznie zdefiniowana

© stanowisko nie posiada ogdlnoeuropejskich merytorycznych ram: brakuje jakiejkolwiek systematyki
oraz kompleksowej idei, stojacej za tg kluczows funkcja (definicja, profil stanowiska)

© standard europejski nie istnieje

© przyznawanie roli Dyrektora ds. sportowego zbyt matego znaczenia

Wptyw na proces edukacyjny:

© rola specjalistyczna bez europejskiego systemu certyfikacji

© brak jednolitej europejskiej sciezki edukacyjnej dla tej roli specjalistycznej

© nieobecnosd jednolitych struktur oraz tresci edukacyjnych w wystepujacych dotychczas wydarzeniach doszkalajacych
© bardzo ogdlne tresci przekazywane podczas dotychczasowych wydarzen doszkalajacych

© dotychczas brak faktycznych mozliwosci edukacyjnych dla Dyrektordw ds. sportowych

Praktyczne nastepstwa:

@ Kluby czesto nie widzg potrzeby uwzgledniania tej roli w strukturze Klubu (brak swiadomosci i wiedzy oséb
zarzadzajacych)

© Dyrektor ds. sportowych w wielu przypadkach nie posiada swojego zespotu

© rola Dyrektora ds. sportowych jest nadal dezawuowana: poprzez staba pozycje w strukturze klubowej, ograniczone
obszary dziatania, niewystarczajacy profil stanowiska, niewielkg decyzyjnosc

®

najczesciej stosowana charakterystyka stanowiska w Europie jest ,planer kadry”

© europejskie Kluby niestabilnie interpretujg omawiang role — ekstremalnie odmienne wyobrazenia poszczegdlnych
Klubdw

© takze w ramach jednego Klubu dochodzi do réznych interpretacji (na rédznych odcinkach czasowych) roli Dyrektora
ds. sportowych - uzaleznienie charakterystyki od obsady personalnej

© przekazanie interpretacji roli Dyrektora ds. sportowych zatrudnionej osobie

© brak profilu Dyrektora ds. sportowych w Klubach

© Kluby przeprowadzajg nieprofesjonalng rekrutacje na stanowisko Dyrektora ds. sportowych (przypadkowe osoby,
czesto bez przygotowania)

© krzywda czyniona osobom zatrudnianym bez przygotowania (np. byli pitkarze)

© Kluby nie stosujg zasady dtugofalowosci - relatywnie czeste zmiany na tym stanowisku, takze pojawiajacy sie brak

ciggtosci w obsadzaniu funkcji, rézne interpretacje tej roli specjalistycznej: wszystkie te aspekty uniemozliwiaja

dtugofalowy rozwdj Klubu
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Dyrektor ds. sportowych w Europie @

Efekt destrukcyjny:

Niewtasciwe traktowanie funkcji Dyrektora ds. sportowych, brak merytorycznej definicji oraz profilu stanowiska w
ramach tej roli specjalistycznej, problemy w obszarze edukacyjnym, a takze wszystkie negatywne nastepstwa
wymienionych mankamentdw, majg ogromny wptyw na niski poziom europejskiej pitki noznej.

Idea merytoryczna kursu @
o

Football Development Institute stworzyt autorska definicje oraz autorski profil stanowiska Dyrektora ds. sportowych.
Dyrektor ds. sportowych to - zgodnie z nasza wizjg - najwazniejsza funkcja w Klubie, posiadajgca charakter
koncepcyjny, merytoryczny, strukturalno-organizacyjny oraz operacyjny. Omawiana rola specjalistyczna powinna by¢
odpowiedzialna za dtugofalowy rozwdj sportowy na bazie kompleksowego ,Modelu Rozwoju Klubu”, a takze za
stymulowanie wszechstronnej ewolucji Klubu.

Profesjonalne wykonywanie obowigzkdw Dyrektora ds. sportowych wymaga dysponowania wiedzg oraz
kompetencjami pochodnymi z nastepujacych ,Obszaréw rozwoju Klubu”:

© Baza intelektualna

Pitka nozna & Zarzadzanie
Finanse

Komunikacja

Psychologia

Prawo & Licencjonowanie

© ® ©® ® ©®

Na fundamencie ,Tozsamosci pitkarskiej FDI”, definicji oraz profilu stanowiska zaprojektowalismy - w ramach Systemu
edukacyjnego FDI - ,Program rozwoju Dyrektora ds. sportowych”. Jego bazowy i kluczowy element stanowi
Certyfikowany kurs specjalistyczny. Program merytoryczny kursu zostat oparty o nasz koncept w odniesieniu do
ponizszych aspektéw:

© miejsce w strukturze Klubu

© obszary dziatania

@ zakres obowigzkow

© decyzyjnosc

@ ,Model Rozwoju Klubu”

@ potrzebna wiedza i kompetencje pochodne

W trakcie 12 miesiecy | stopnia kursu pracujemy ze Specjalistami nad szescioma ptaszczyznami edukacyjnymi:

baza intelektualna

wiedza merytoryczna

kompetencje pochodne

indywidualna "Tozsamos¢ pitkarska" Specjalisty

praktyczne przygotowanie do dziatan w roli specjalistycznej
samodzielnos¢ zawodowa

© ® ©® ® ® ®

Uczestnik kursu uzyska wiedze, predestynujaca do pracy w profesjonalnym Klubie na najwyzszym poziomie: zaréwno na
terenie Polski, ale takze w innych krajach Europy.

,Program rozwoju Dyrektora ds. sportowych” sktada sie dodatkowo z trzech obszaréw. Kazdy Absolwent moze
skorzystac z Doradztwa. Po zakoriczeniu kursu wybrani Uczestnicy otrzymujg status ,FDI Prospect”, ktéry otwiera
mozliwosc wnioskowania o Staze edukacyjne oraz Programy mentorskie. ,Mentoring” jest kontynuacja kursu
specjalistycznego i dtugofalowa forma indywidualnego rozwoju.



Program merytoryczny kursu EO

57 grup 170 zagadnien

OW glo h
6 obszaréw gtéownyc tematycznych szczegotowych

Baza intelektualna

. Indywidualna "Tozsamos¢ Pitkarska"
1. Koncepcja "Tozsamosci pitkarskiej"
2. Struktura indywidualnej charakterystyki
3. Proces tworzenia wtasnej "Tozsamosci pitkarskiej"

II. Dyrektor ds. sportowych
1. Europejskie interpretacje roli specjalistycznej
2. Definicja roli Dyrektora ds. sportowych wedtug FDI
3. Profil stanowiska na bazie konceptu FDI

[1l. Dtugofalowy rozwdj Klubu | Model Rozwoju Klubu
1. "Tozsamos¢ Klubu"
2. Model Rozwoju Klubu
3. Warunki dtugofalowego rozwoju

IV. Swiadomos¢ pitkarska
1. Problemy pitki noznej
2. Rozumienie pitki noznej
3. Rozumienie gry

V. Autorska "Teoria taktyki"
1. Rola taktyki w pitce noznej
2. Katalog definicji taktycznych
3. Zaleznosci boiskowe i pozaboiskowe

. Kryteria dtugofalowego rozwoju Klubu
1. Obszary rozwojowe
2. Kryteria uniwersalne oraz specyficzne
3. Sposoby weryfikacji
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Program merytoryczny kursu EO

II. Profil Klubu
1. Obszary tozsamosci
2. Warianty budowania Profilu Klubu
3. Tresci profilowe oraz ich konsekwencje

1. Filozofia pitki noznej
1. Ptaszczyzny rozumienia pitki noznej
2. Teoria taktyki
3. Wizja gry

IV. Strategia Klubu
1. Cele strategiczne oraz metody realizacji
2. Projekty implementacyjne i etapy wdrozenia
3. Kryteria weryfikacyjne oraz mechanizmy kontrolne

V. Model Organizacji Departamentu Sportowego
1. Struktura organizacyjna
2. Definicje rél specjalistycznych oraz profile stanowisk
3. Procedury, procesy dziatania i dokumentacja

VI. Kompleksowy koncept pitkarski
1. Struktura konceptu
2. Gradacja koncepcyjna
3. Aspekty pochodne kompleksowego konceptu

VII. System pitkarski
1. Modele pitkarskie
2. Projekty implementacyjne
3. Potaczenie merytoryczne modeli pitkarskich oraz projektéw implementacyjnych

VIIl. Model Gry
1. Definicja oSmiu obszaréw strukturalnych
2. Autorski Model Gry
3. Generator indywidualnego Modelu Gry

IX. Model Metodyczny
1. Zakres metodyki pracy pitkarskiej
2. Pryncypia metodyczne w kazdym obszarze
3. Autorski Model Metodyczny

X. Model Analityczny
1. Obszary strukturalne
2."Koncept analizy kontekstowej"
3. Autorski Model Analityczny

XI. Model Scoutingowy
1. Rodzaje scoutingu pitkarskiego
2. Obszary strukturalne
3. Autorski Model Scoutingowy

XII. Model Budowy Kadry Zespotu
1. Kryteria merytoryczne
2. Projekty interdyscyplinarne
3. Proces budowy kadry zespotu



Program merytoryczny kursu Eo

XIll. Model Komplementarnego Rozwoju Druzyn i Zawodnikéw
1. System relacyjny w komplementarnym rozwoju
2. Definicje obszardw strukturalnych
3. Autorski Model Komplementarnego Rozwoju Druzyn i Zawodnikdw

XIV. Model Zarzgdzania Departamentem Sportowym
1. Cele strategiczne, metody realizacji, struktura organizacyjna, procesy dziatania, planowanie
2. Sterowanie monodyscyplinarne oraz interdyscyplinarne, nadzorowanie dziatan
3. System ewaluacji pracy dziatdw, optymalizacja proceséw

XV. Model Zarzadzania Specjalistami
1. Profile oraz Modele Pracy Specjalistéw
2. System rozwoju oraz System ewaluacji pracy Specjalistow
3. System rekrutacji Specjalistéw

XVI. Zarzadzanie projektami implementacyjnymi
1. Planowanie i strukturyzacja
2. Kontrola realizacji oraz weryfikacja postepow
3. Narzedzia wspomagajace

XVII. Ewaluacja rozwoju druzyn i zawodnikdw
1. Kryteria ewaluacyjne (20 kryteridw) oraz ptaszczyzny ewaluacji
2. Ptaszczyzna meczowa: 1 mecz oraz perspektywa srednio-/dtugofalowa
3. Weryfikacja rozwoju na pozostatych ptaszczyznach

XVII. Ewaluacja pracy Sztabu Trenerskiego
1. Kryteria ewaluacyjne (40 kryteridw) oraz ptaszczyzny ewaluacji
2. Biezaca analiza obszardw weryfikacyjnych
3. Profil Trenera, Model Pracy, Kryteria ewaluacyjne - zestawienie z faktycznym dziataniem

XIX. Ewaluacja pracy Specjalistéw (pozostate role w Departamencie Sportowym)
1. Kryteria ewaluacyjne (do 40 kryteridw) oraz ptaszczyzny ewaluacji
2. Biezaca analiza obszaréw weryfikacyjnych
3. Profil Specjalisty, Model Pracy, Kryteria ewaluacyjne - zestawienie z faktycznym dziataniem

XX. Analiza z perspektywy Dyrektora ds. sportowych
1. Analiza gry zespotu, analiza gry zawodnikdw w kontekscie zespotowym
2. Analiza danych: taktyczne, taktyczno-techniczne, motoryczne, psychologiczne
3. Tworzenie analitycznych wspoétczynnikdw wewnatrzklubowych (KPI)

XXI. Nowe technologie w rozwoju Klubu
1. Informatyczny system zarzadzania Klubem
2. Rozwigzania analityczne oraz scoutingowe
3. Swiadomy wybdr produktdw zewnetrznych

XXIl. Model Unifikacji "Kompleksowego konceptu pitkarskiego" (Akademia)
1. Ptaszczyzny unifikacyjne oraz metody przeprowadzenia standaryzacji
2. Model Ujednoliconego Sportowego Zarzadzania Druzynami
3. Synergie w ramach unifikacji "Kompleksowego konceptu pitkarskiego"

XXIIl. Model Wszechstronnej Integracji "Kompleksowego konceptu pitkarskiego"
1. Edukacja Specjalistéw w departamentach pozasportowych
2. Potaczenie merytoryczne Departamentu Sportowego z innymi obszarami Klubu
3. Partycypacja innych departamentdw w rozwoju sportowym Klubu



Program merytoryczny kursu EO

XXIV. Infrastruktura pitkarska
1. Wybdr osrodka na zgrupowanie pitkarskie
2. Wyposazenie biur Departamentu Sportowego
3. Rozwdj infrastruktury pitkarskiej na terenie wtasnego kompleksu treningowego

XXV. Praca w nowoczesnym Srodowisku
1. Nowe technologie w biezgcym dziataniu
2. Zalety cyfrowej organizacji pracy
3. Aplikacje wspierajace

I. Wprowadzenie teoretyczne
1. Terminologia finansowa
2. Podstawy rachunkowosci (bilans)
3. Kluczowe dane oraz wskazniki finansowe

II. Finansowanie Klubu
1. Zrédta finansowania standardowego
2. Ograniczenia wynikajace z finansowania standardowego
3. Model Wewnetrznego Pozyskiwania Funduszy

Il. Budzet Klubu
1. Struktura Budzetu
2. Analiza obszaréw budzetowych
3. Praca z budzetem

IV. Controlling w Klubie pitkarskim
1. Controlling finansowy i zarzadczy
2. Analiza sprawozdar finansowych
3. Interpretacja wskaznikéw finansowych

l. Budowanie wiarygodnosci
1. Zasady komunikacji
2. Struktura przedstawianych tresci
3. Spdjnos¢ przekazu

II. Profesjonalna komunikacja
1. Dobre praktyki komunikacyjne
2. Poprawna polszczyzna
3. Wptyw komunikacji na inne dziatania

Ill. Komunikacja personalna (wewnetrzna)
1. Komunikacja osoby zarzadzajacej
2. Skuteczne prowadzenie rozméw
3. Przekazywanie decyzji

-\ 0



Program merytoryczny kursu EO

IV. Komunikacja personalna (zewnetrzna)
1. Reprezentowanie wartosci Klubu
2. Dialog z podmiotami zewnetrznymi
3. Prowadzenie negocjacji

V. Komunikacja klubowa (zewnetrzna)
1. Polityka informacyjna
2. Komunikacja zewnetrzna oparta na "Tozsamosci Klubu
3. Konwersja wtasciwej komunikacji

VI. Praca z mediami
1. Media w Klubie
2. Prasa, Internet
3. Telewizja

VII. Jezyki obce w pracy Dyrektora ds. sportowych
1. Jezyk angielski
2. Jezyk niemiecki

l. Psychologia sportu
1. Wprowadzenie do psychologii
2. Psychologia sportu w odniesieniu do specyfiki pitkarskiej
3. Wykorzystanie wiedzy psychologicznej w codziennej pracy

IIl. Zrozumienie siebie
1. Okreslenie swojego obrazu
2. Zdefiniowanie wtasnej roli
3. Rozumienie emogji

1. Praca nad soba
1. Autorefleksja oraz informacja zwrotna
2. Budowanie motywacji
3. Tworzenie nawykdw

IV. Trening umiejetnosci
1. Koncentracja jako kluczowy czynnik
2. Kontrola emogji
3. Zdrowa pewnosc siebie

V. Dbatos¢ o siebie
1. Odczytywanie sygnatéw ptynacych z wtasnej gtowy
2. Zachowanie rdwnowagi mentalnej
3. Zarzgdzanie swoim zdrowiem psychicznym

VI. Odpornos¢ mentalna
1. Radzenie sobie z presjg i stresem
2. Dziatanie w sytuacjach kryzysowych
3. Trening mentalny

&
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VII. Praca z ludZmi
1. Rozumienie sygnatdw ptynacych z grupy lub od jednostek
2. Podporzadkowanie réznych charakterow pod wyznaczone cele (integracja grupy)
3. Budowanie koncentracji na dziataniu

VIIl. Rola lidera
1. Zarzadzanie grupg oséb
2. Umiejetnosc¢ wywierania wptywu na dziatania grupy lub jednostek
3. Pewnosc siebie w przetozeniu na zarzgdzanie grupa

l. Globalna struktura organizacyjna w pitce noznej
1. Hierarchia federacji/zwigzkéw pitkarskich
2. Struktura organizacyjna federacji/zwigzkéw pitkarskich
3. Zadania federacji/zwigzkdéw pitkarskich

IIl. Aspekty prawne w zarzadzaniu Klubem
1. Formy organizacyjno-prawne podmiotdw pitkarskich w Europie
2. Strukturalne wymogi prawne
3. Prowadzenie dokumentacji

1. Klub jako pracodawca
1. Forma i tres¢ kontraktéw podpisywanych ze Specjalistami oraz Pitkarzami
2. Prawo w kontekscie zmiany i rozwigzania kontraktow
3. Ochrona przed konsekwencjami prawnymi

IV. Transfery zawodnikéw
1. Przepisy transferowe
2. Proces transferowy od strony formalnej
3. Zawieranie kontraktéw z innymi Klubami oraz Agentami pitkarskimi

V. Rodzaje ekwiwalentéw za wyszkolenie zawodnikdéw
1. "Ekwiwalent za wyszkolenie PZPN"
2."Training compensation"
3."Solidarity contribution”

VI. Rozstrzyganie sporéw
1. Organy w Europie uprawnione do rozstrzygania sporéw
2. Mozliwe Sciezki formalne
3. Praktyczne spojrzenie na spory ze Specjalistami, Pitkarzami, innymi Klubami oraz Agentami pitkarskimi

VII. Procesy licencyjne dla Klubéw
1. Procesy licencyjne w Polsce
2. Procesy licencyjne w rozgrywkach europejskich pucharéw
3. Certyfikacja akademii klubowych w Polsce

VIIl. Ochrona prawna Dyrektora ds. sportowych
1. Analiza zapiséw kontraktowych
2. Praktyczne zagrozenia w roli Dyrektora ds. sportowych
3. Zabezpieczenie prawne dziatart zawodowych
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Terminy zajgc

12 miesiecy

minimum 12 zajeé¢ w
ramach kursu jezyka
obcego
(fakultatywnie)

54 bloki zaje¢
stacjonarnych (216 16 webinaréw
godzin)

27 dni zjazdow
stacjonarnych

16-17.10 13-14Mm 11-1212
zjazd stacjonarny (2 dni) zjazd stacjonarny (2 dni) zjazd stacjonarny (2 dni)
18-20.09
zjazd stacjonarny (3 dni)
dwa webinary dwa webinary dwa webinary
—

|
|

15-17.01 05-06.02 05-06.03 23-25.04
zjazd stacjonarny (3 dni) zjazd stacjonarny (2 dni) zjazd stacjonarny (2 dni) zjazd stacjonarny (3 dni)
dwa webinary dwa webinary jeden webinar dwa webinary

09-10.07
14-1505 1-12.06 zjazd stacjonarny (2 dni)
zjazd stacjonarny (2 dni) zjazd stacjonarny (2 dni)
30-31.07
zjazd stacjonarny (2 dni)
jeden webinar jeden webinar
jeden webinar
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Marcin Gabor &-g

Autor programu kursu

Pomyslodawca i zalozyciel Football Development Institute, pelnigcy rowniez
funkcje CEO. Autor , Tozsamosci pilkarskiej FDI”, konceptu, wszystkich projektow
oraz tresci zwigzanych z Instytutem. Kompleksowga koncepcje FDI opart

na wlasnym rozumieniu pilki noznej jako dyscypliny, wlasnym rozumieniu gry
oraz wlasnych strukturach merytorycznych w ramach kilkudziesieciu ,Obszarow
identyfikujacych poziom pilki noznej”. Indywidualna droga Gabora to polaczenie
autonomicznego podejscia, silnych przekonan, a takze pietnastu lat obserwacji,
analiz, pracy, definiowania wiedzy, tworzenia autorskich koncepcji, struktur
merytorycznych oraz kreowania skomplikowanych mechanizmow w dziedzinie
pilki noznej.

Marcin Gabor od kilkunastu lat zwigzany jest z profesjonalng pitka nozna. Zaczynat jako dziennikarz i komentator
pitkarski, by po kilku latach obrac zupetnie inny kierunek. Kierunek wspéttworzenia futbolu. W 2010 roku
zainaugurowat prace w Klubach (min. Cracovia, GKS Katowice, MiedZ Legnica). Petnit rozne role specjalistyczne:
Trenera, Edukatora Trenerdw, Dyrektora ds. sportowych, Analityka. Trener koncepcyjny z precyzyjnie
zdefiniowanym Modelem Gry oraz Modelem Pracy. Dyrektor ds. sportowych z oryginalng wizjg tej roli w zakresie
profilu stanowiska oraz Modelu Rozwoju Klubu. Od dziesieciu lat przekazuje wiedze podczas wtasnych
seminariow/webinaréw, kursow trenerskich UEFA, konferencji dla Treneréw/Analitykéw (Polska, Niemcy, Austria,
Hiszpania), szkoleri dla Dyrektoréw ds. sportowych. Prowadzit goscinne wyktady w International Football
Institute (Ismaning/Monachium). Przez lata szkolit i przygotowywat indywidualnie Treneréw, Dyrektorow ds.
sportowych oraz Analitykdw, mogac poszczyci¢ sie wychowankami, pracujgcymi aktualnie w profesjonalnej pitce.
Jest autorem fachowych artykutéw na temat rozumienia pitki noznej, rozumienia gry taktyki, pracy Trenera

i Dyrektora ds. sportowych.
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Marcin Gabor dziatat zawodowo przez wiele lat w Polsce, od 2017 roku jest aktywny w Niemczech oraz innych
krajach europejskich. Bazuje w swojej pracy na twardych zasadach merytorycznych, wypracowanej dogtebnie
Filozofii pitki noznej, indywidualnej ,Tozsamosci pitkarskiej” oraz absolutnej konsekwencji. Zdefiniowat autorskie
koncepty. Oto czesc z nich: Kompleksowy Model Klubu; Model Organizacji Departamentu Sportowego;
Kompleksowy Koncept Pitkarski; Model Gry; Model Metodyczny; Model Analityczny; Model Komplementarnego
Rozwoju Druzyn i Zawodnikéw; Model Zarzadzania Departamentem Sportowym; Model Zarzadzania
Specjalistami (np. Trener, Dyrektor ds. sportowych, Analityk): Profil, Model Pracy, System rozwoju, System
ewaluacji pracy, System rekrutacji; Ewaluacja rozwoju druzyn i zawodnikdw; Ewaluacja pracy Sztabu Trenerskiego
(oraz innych Specjalistéw); Model Unifikacji "Kompleksowego konceptu pitkarskiego" (Akademia).

Od 2015 roku Marcin Gabor wspierat Kluby w Niemczech, Austrii oraz Szwajcarii, doradzajac strategicznie i
podnoszac poziom funkcjonowania podmiotdw pitkarskich na podstawie autorskiego programu. Rzeczony
program obejmowat szes¢ obszardw: Baza intelektualna, Pitka nozna & Zarzadzanie, Finanse, Komunikacja &
Marketing, Psychologia, Prawo & Licencjonowanie. W 2016 roku Marcin Gabor przejat funkcje Head of
LIGEN.analytics w niemieckiej marce o tej samej nazwie. Zdefiniowat “Koncept analizy kontekstowej’,
zaprojektowat szereg profesjonalnych produktéw i rozwiazan analitycznych (analiza zespotowa, analiza
indywidualna w kontekscie zespotowym, kontekstowe dane analityczne, platforma interaktywna, doradztwo
analityczne), ktore stosowane s3 obecnie w ponad 200 Klubach na terenie Niemiec, Francji, Austrii, Szwajcarii
oraz Hiszpanii. Gabor zbudowat i przygotowat merytorycznie najwigekszy w Europie, liczacy 60 0sdb, zespot
analityczny. Wspotpracowat miedzy innymi z klubami Bundesligi czy Niemieckim Zwigzkiem Pitki Noznej (DFB).

Do portfolio przedsiewziec pitkarskich, zarzadzanych przez Marcina Gabora, nalezy takze marka TrainerPRO. Miata
ona w przesztosci charakter firmy edukacyjno-doradczej, natomiast od momentu transformacji zajmuje sie
dostarczaniem inteligentnych narzedzi do pracy szkoleniowej, analitycznej i organizacyjnej. Na réznych etapach
Gabor prowadzit jeszcze dwie inne marki pitkarskie. KarrierePRO byta platformg rekrutacyjng w Swiecie pitki
noznej, ScoutingPRO operowata jako agencja scoutingowo-analityczna.

W tej chwili Marcin Gabor wykorzystuje wszystkie powyzsze doswiadczenia na rzecz Football Development
Institute. W ciggu kilkunastu najblizszych lat zamierza - na kanwie kompleksowych i komplementarnych poczynan
Instytutu - zmienic sposdb rozumienia tej dyscypliny sportu, samej gry oraz podnies¢ poziom pitki noznej w
Europie.

»,Nie istnieje jedna, ogolna pilka nozna. Pilka
nozna zachowuje sie tak, jak ja rozumiem,
w jaki sposob jg dla siebie rozszyfrowalem i
jak ja modeluje.”

Marcin Gabor
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Do realizacji programu w ramach autorskiego ,Systemu edukacyjnego” potrzebne sg réwniez autorskie pryncypia
metodyczne oraz autorski koncept nauczania.

Kazdy proces edukacyjny dla Specjalistdw inauguruje certyfikowany kurs. Football Development Institute buduje kursy
specjalistyczne o szerokiej perspektywie czasowej, poniewaz zalezy nam na petnej i spokojnej realizacji programu.
Pospiech podczas przekazywania wiedzy czy nauki zawsze prowadzi do duzych ubytkéw merytorycznych, co jest dla

FDI absolutnie nieakceptowalne.

Pryncypia metodyczne oraz metody edukacyjne

© ,Teoria praktyczna”

Pojecie ,Teoria praktyczna” zostato zdefiniowane wiele lat temu przez Marcina Gabora. Autor konceptu FDI uzywat tego
terminu podczas kazdych seminaridw, warsztatéw oraz innych swoich wystgpieri publicznych, zwracajac uwage na
wazne przestanie. Praktyka bez teorii jest chaosem, dlatego kolejnosc przytaczanej zbitki stownej nie jest przypadkowa
- teoria stanowi baze do praktycznych poczynan. Nalezy wykazywac cierpliwos¢ do teorii, poniewaz tylko jej
przyswojenie pozwala pracowac na wysokim poziomie. Teoria nie moze byc¢ jednak oderwana od praktyki, dlatego musi
otrzymac realne podstawy, a takze podlegac weryfikacji w warunkach rzeczywistych.

,Teoria praktyczna” to szczegdtowo wypracowana, ustrukturyzowana i sprawdzona wiedza, obejmujgca wszystkie
elementy ,Tozsamosci pitkarskiej FDI” oraz ,Obszardw identyfikujgcych poziom pitki noznej”. Stanowi ona podstawe
intelektualng kursu.

© System blokowy

Dzieni zajec stacjonarnych podzielony jest na dwa czterogodzinne bloki. Kazdy blok moze przybrac jednolita konstrukcje
lub sktadac sie maksymalnie z dwdch metod edukacyjnych. Za stacjonarne metody edukacyjne uznajemy:

© wyktady

© <wiczenia kontekstowe

© nadzorowane zadania projektowe
© prezentacje

© Czas dla wyktadowcy

FDI gwarantuje przekazywanie ustrukturyzowanej wiedzy, z uwzglednieniem szczegotdw merytorycznych,
jednoczesnie stymulujac wypracowanie kompetencji pochodnych. Do skutecznej realizacji tej skomplikowanej misji
nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki metodyczne. Dlatego stawiamy na zasade ,Czas dla Wyktadowcy” - w naszym
Instytucie kazdy Ekspert otrzymuje do dyspozycji przynajmniej jeden czterogodzinny blok w ciggu dnia kursu. Zajecia z
konkretna osoba nigdy nie trwaja krdcej, ale za to moga trwac dtuzej (dwa bloki — w sumie osiem godzin). W ten sposob
Wyktadowca ma przydzielong wystarczajacg przestrzen czasowq do realizacji swojej czesci merytoryczne.
Przedstawiane pryncypia stanowia takze narzedzie Football Development Institute, stawiajgce wysokie wymagania
wobec Ekspertéw. W przeciwieristwie do wielu innych wydarzen w swiecie pitki noznej, FDI - poza wszystkimi innymi
aspektami merytoryczno-rekrutacyjnymi wzgledem Wyktadowcdw - nie pozwala na przeprowadzenie godzinnej
prezentacji. Powtarzanej w kétko od dziesieciu lat.

Zajecia stacjonarne - podstawowe metody edukacyjne
@ wyktady

Zajecia w formie wyktadu bazujg na tresciach merytorycznych, przekazywanych przez Eksperta w ustrukturyzowanej
formie - z wykorzystaniem pomocy multimedialnych. Wyktadowa charakterystyka nie wyklucza zadawania pytan oraz
biezacej interakgji.
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@ dwiczenia kontekstowe

Bardzo wazna odmiana metodyczna, wykorzystywana przez Ekspertéw prowadzacych do stawiania Uczestnikom
kurséw réznorodnych zadan. Zadania — w zaleznosci od zasad - mogg byc rozwigzywane indywidualnie, parami lub w
zespotach. Kazde ¢wiczenie musi zostac rozpoczete i zakoriczone w tym samym bloku czasowym.

© nadzorowane zadania projektowe

Forma nadzorowanych zadan projektowych jest integralng czescig kursdw specjalistycznych Il stopnia. Niezwykle wazna
metoda edukacyjna, pozwalajgca na utrwalenie ,Teorii praktycznej”, umozliwiajaca przyswojenie dodatkowych
informacji oraz stuzaca do konwersji uzyskanej wiedzy w kompetencje pochodne. W ramach zadari Uczestnicy kursu -
prowadzeni przez Ekspertdw - pracujg pojedynczo lub w grupach, wypracowujac rozwigzania wzgledem wymaganych
zagadnieni. Kazde zadanie projektowe oparte jest o realny scenariusz - faktyczny lub mozliwy do napotkania w
codziennej pracy Specjalisty, odnoszacy sie do dziatari w Klubie. Kompleksowos¢ wyzwania powoduje, ze projekt nigdy
nie jest zakoriczony podczas jednego zjazdu stacjonarnego. Zadanie projektowe moze by<¢ wykonywane wytacznie

stacjonarnie lub w czesciach opracowywane podczas kolejnych zjazddw. Projekt przygotowywany jest pisemnie.

© prezentacje

Wszystkie zadania projektowe podlegaja weryfikacji przez Ekspertdw merytorycznych Football Development Institute.
Jednak nie wszystkie projekty, ze wzgleddw czasowych, moga zostac zaprezentowane pozostatym Uczestnikom kursu.
FDI dokonuje wyboru okreslonej czesci wykonanych zadari - zaréwno tych nadzorowanych, jak i nienadzorowanych,
organizujac prezentacje wyselekcjonowanych opracowarn.

Metody uzupetniajace

© webinary
@ materiaty drukowane
© materiaty filmowe

© doradztwo

© zadania projektowe

Nienadzorowane zadania projektowe stosowane s3 podczas | stopnia kursu specjalistycznego. Gtéwna idea jest
identyczna do ,nadzorowanych zadan projektowych”. To znaczy, ze kazdy projekt bazuje na realnym scenariuszu -
faktycznym lub mozliwym do napotkania w codziennej pracy Specjalisty, odnoszacym sie do dziatart w Klubie. Réznica
polega na tym, ze zadanie projektowe, jako metoda uzupetniajaca, podlega catkowitemu wykonaniu w trybie zdalnym.
Rezultaty - w formie przygotowanych pisemnie rozwigzan - zostajg poddane analizie oraz weryfikacji, a dodatkowo
czesc projektdw jest prezentowana podczas zjazdu stacjonarnego. Zadania projektowe wspomagaja utrwalanie ,Teorii
praktycznej” i wptywaja na konwersje uzyskanej wiedzy w kompetencje pochodne, uczgc réwniez samodzielnosci w
dziataniu.

Przebieg kursu specjalistycznego o

Przed rozpoczeciem kursu specjalistycznego przewidzielismy dwa etapy:

@ Konsultacja wstepna

Wyjasniamy wszelkie aspekty zwigzane z kursem i odpowiadamy na rdzne pytania. Czy ten kurs jest odpowiedni dla
mnie? Jak wygladaja szanse na skuteczng aplikacje? Bede w stanie pogodzi¢ uczestnictwo z pracg zawodowa? Czy
dam rade merytorycznie?

@ Proces rekrutacyjny

Sktada sie z trzech etapdw. W pierwszym kroku nalezy przestac oficjalna aplikacje poprzez strone internetowa FDI,
nastepnie ztozyc test kompetencyjny, a pdzniej odbyc rowniez rozmowe kwalifikacyjna. Udziat w procesie
rekrutacyjnym zostanie oceniony przez komisje rekrutacyjna FDI.

A A



Przebieg kursu specjalistycznego o

Kurs specjalistyczny

Zakoriczenie sukcesem procesu rekrutacyjnego oznacza dopuszczenie do udziatu w kursie Football Development
Institute. Od tego momentu nalezy dobrze zaplanowac swaj czas, poniewaz | stopieni kursu specjalistycznego "Dyrektor
ds. sportowych" trwa 12 miesiecy.

Kurs posiada charakter stacjonarny z uzupetnieniem w formie pracy zdalnej. Raz w miesigcu odbywajg sie zjazdy na
terenie Warszawy, ktére trwaja 2-3 dni. W ciggu roku zaplanowalismy 27 dni zajec stacjonarnych (kazdy podzielony na
dwa czterogodzinne bloki), tworzace 54 bloki edukacyjne i sumujgce sie do 216 godzin pracy w naszej siedzibie
edukacyjnej. Dodatkowo w kazdym miesigcu uwzglednilismy 1-2 webinary tematyczne, a do tego dochodzi praca nad
zadaniami projektowymi, przygotowaniem do testdw wiedzowych/kompetencyjnych, redagowaniem pracy koricowej,
jak réwniez konsultacje doradcze. Dla zainteresowanych przygotowalismy takze kurs jezyka angielskiego lub
niemieckiego z akcentem na role Dyrektora ds. sportowych.

Edukacja, podczas kursu organizowanego przez FDI, bazuje na szesciu grupach metodycznych:

przekazywanie wiedzy | "Teoria praktyczna"

utrwalanie zdobytej wiedzy

wypracowywanie indywidualnych przekonar oraz struktur merytorycznych
konwersja uzyskanej wiedzy w kompetencje pochodne

implementowanie wiedzy i kompetencji pochodnych

weryfikowanie wiedzy oraz kompetencji pochodnych

® ©® ©® ® ® ®

Do pozytywnego zakoriczenia kursu, w postaci otrzymania certyfikatu, potrzebne jest zaliczenie wszystkich elementdéw
sktadowych w podpunkcie ,weryfikowanie wiedzy oraz kompetencji pochodnych”: ¢wiczenia kontekstowe, zadania
projektowe, testy wiedzowe, testy kompetencyjne, praca koricowa, obrona pracy koricowej, egzamin koricowy.

Cele kursu specjalistycznego realizowane s3 na podstawie ponizszych metod edukacyjnych:

wyktady

webinary

materiaty drukowane
materiaty filmowe
¢wiczenia kontekstowe
zadania projektowe
prezentacje

doradztwo

© ® © ® ©® ® ©® ©®

Staze edukacyjne

Po kazdym kursie gremium Zespotu statego Football Development Institute wybiera dwdéch najlepszych Absolwentéw,
ktdrzy otrzymaja propozycje wyjazdu na staz do jednego z europejskich Klubdw. Staz jest, oczywiscie, precyzyjnie
dobrany do reprezentowanej roli specjalistycznej. FDI wyznacza Uczestnikowi stazu zadania do realizacji - po powrocie
nastepuje prezentacja online, podczas ktdrej Absolwent omawia zrealizowane cele.

Znalezienie sie we wspomnianym gronie oznacza takze przyznanie statusu ,FDI Prospect”, uprawniajgcego do udziatu w
kolejnych Stazach edukacyjnych oraz Programach mentorskich.




Wyktadowcy r

Zasada jednolitosci programowej” implikuje prowadzenie wiekszosci zajec przez cztonkdw Zespotu statego Football
Development Institute. Jednoczesnie funkcjonuje przemyslany proces doboru ekspertdw zewnetrznych, podobnie jak
szczegotowy system wspotpracy.

Marcin Rafat - Konrad
Gabor  : 7 Malinowski L N Czapeczka

autor koncepgji FDI,
programoéw edukacyjnych i psychologia sportu, psychologia sportu,
rozwojowych, szerokie trening mentalny trening mentalny
spektrum specjalizacji

Dariusz ’ Mikotaj
Laszczyk Zych

analiza taktyczna,
oprogramowanie analityczne,
nowoczesne metody pracy

jezyk angielski
W pitce noznej

prawo sportowe,
aspekty formalne

Ponizsze profile zostang wkrdtce uzupetnione.

scouting przygotowanie motoryczne infrastruktura pitkarska

finanse praca z mediami




Certyfikacja g&

Wprawdzie stoimy na stanowisku, ze wiedza, kompetencje, umiejetnosci oraz doswiadczenie sg zdecydowanie
wazniejsze niz najbardziej prestizowy dokument, jednak postanowilismy wprowadzic ,System certyfikacyjny”. W ten
sposdb potwierdzamy uczestnictwo w ,Systemie edukacyjnym”, wystawiamy ocene merytoryczng, promujemy osoby
wyréznione certyfikatem, umozliwiamy kojarzenie certyfikowanych Specjalistdw z certyfikowanymi Klubami.

Kazdy ze Specjalistéw, po otrzymaniu dyplomu FDI, bedzie miat dostep do swojego profilu w wewnetrznym systemie
informatycznym Football Development Institute. W specjalnej zaktadce pojawia sie informacje na temat przebiegu
wspotpracy oraz wszystkie certyfikaty. Dodatkowo dokumenty poswiadczajgce zostang przekazane w formie
papierowe;.

Certyfikat potwierdza historie edukacji, rozwoju oraz merytoryczna ocene ze strony Instytutu, natomiast FDI zawsze
podkresla: wiedza jest wazniejsza niz jakikolwiek dokument.

Absolwenci kursu "Dyrektor ds. sportowych" uzyskaja certyfikat ,Bronze”. Zachecamy do zapoznania sie ze

szczegotowymi informacji na temat ,Systemu certyfikacyjnego” na naszej stronie internetowej.

Proces rekrutacyjny ﬂ

Proces rekrutacyjny sktada sie z trzech etapow:

@ Aplikowanie
© Test kompetencyjny
© Rozmowa kwalifikacyjna

UWAGA: Aplikowanie musi zostac¢ poprzedzone zgtoszeniem do biura Football Development Institute wybranej sciezki
edukacyjnej. Wyjatek stanowig osoby, ktére nie posiadaja jakiejkolwiek historii zawodowej w jednej z pietnastu rol
specjalistycznych, uwzglednianych przez FDI. Mowa o bytych lub obecnych pitkarzach zawodowych, a takze
pretendentach do wejscia w Swiat profesjonalnej pitki noznej ("Bez doswiadczenia"). Wymienieni kandydaci moga
skonkretyzowac sciezki edukacyjne najpdzniej przed zakoriczeniem pierwszego kursu specjalistycznego z ich udziatem.

Aplikowanie na kurs "Dyrektor ds. sportowych" odbywa sie wedtug przedstawionego klucza:

© Sciezka aplikacyjna adekwatna do sciezki edukacyjnej gtdwnej

© Sciezka aplikacyjna adekwatna do sciezki edukacyjnej alternatywnej

© $ciezka aplikacyjna ,Pitkarz zawodowy” (w przypadku braku innych pitkarskich doswiadczerl zawodowych)

© $ciezka aplikacyjna ,Bez doswiadczenia” (w przypadku braku jakichkolwiek pitkarskich doswiadczen zawodowych)

Ponizej znajduja sie wszystkie sciezki aplikacyjne, uwzgledniane w przypadku kursu specjalistycznego "Dyrektor ds.
sportowych".

Dyrektor ds. sportowych

Cztonek zarzadu

Dyrektor Akademii | Koordynator ds. szkolenia mtodziezy
Trener

Analityk

Scout

Pitkarz zawodowy

Agent pitkarski

Bez doswiadczenia

©® ® ® © ©® ©® ® ® &
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Proces rekrutacyjny i

W celu pomysinego rozpoczecia procesu aplikacyjnego nalezy przygotowac nastepujace dokumenty (format PDF):

© CV (wszystkie sciezki aplikacyjne)
© dokument w jezyku polskim
© petne przedstawienie swojej osoby

© Swiadectwo maturalne lub dyplom ukoriczenia studiéw (wszystkie sciezki aplikacyjne)
© skan dokumentu ostatnio ukoriczonej placéwki edukacyjnej (poza pitkag nozng) — minimum swiadectwo maturalne

© licencja trenerska (tylko w przypadku sciezki aplikacyjnej ,Trener”)
© skan najwyzszej licencji trenerskiej

© dokument potwierdzajacy zatrudnienie w konkretnej roli (wszystkie $ciezki aplikacyjne)
© zatrudnienie aktualne lub dotyczace pracy w przesztosci
© pisemne poswiadczenie (wraz ze stemplem) pracy w konkretnym miejscu

© informacje na temat pracy w konkretnej roli

Struktura dokumentu (dla sciezek aplikacyjnych: Dyrektor ds. sportowych, Cztonek zarzadu, Dyrektor Akademii |
Koordynator ds. szkolenia mtodziezy):

© pracodawcy

© zajmowane miejsce w strukturze podmiotu pitkarskiego
© obszary dziatania (ogdlnie)

© konkretne zadania (szczegdtowo)

© decyzyjnosc

© prowadzone projekty

© podsumowanie | wnioski

Struktura dokumentu (dla pozostatych sciezek aplikacyjnych):

pracodawcy

obszary dziatania (ogdlnie)

konkretne zadania (szczegétowo)

decyzyjnosc

obserwacje dotyczace funkcjonowania Klubu i jego zarzadzania

Dyrektor ds. sportowych w Klubie - zaobserwowany zakres obowigzkéw
whnioski z perspektywy swojej roli

podsumowanie

[OBNORNORNORNORNORNORNO]

© list motywacyjny (wszystkie sciezki aplikacyjne)
© dlaczego chce wzigc udziat w tym konkretnym kursie?
© Co przemawia za mna w trakcie procesu rekrutacyjnego?
© jakie wartosci wniose jako Uczestnik kursu?

© potwierdzenie przelewu na poczet optaty wstepnej (wszystkie sciezki aplikacyjne)
Aplikowanie wigze sie z koniecznoscia wniesienia bezzwrotnej optaty wstepnej w wysokosci 250 ztotych. Kwota
pokrywa koszty analizy nadestanej aplikacji. W przypadku otrzymania statusu Uczestnika kursu, optata operacyjna
stanowi integralng czes¢ catkowitego kosztu.

Kwote nalezy przelac¢ na konto Football Development Institute wedtug nastepujacych danych:
© Numer rachunku bankowego: 22 1870 1045 2078 1070 2196 0001

© Odbiorca przelewu: Football Development Institute Spétka z o. o.

© Tytut przelewu: Imie i nazwisko osoby zainteresowanej, nazwa kursu, ,Optata wstepna”

N A



Koszt udziatu w kursie specjalistycznym 0

Kurs specjalistyczny "Dyrektor ds. sportowych"
© Koszt udziatu: 15.900 PLN

Swiadczenia w cenie:

proces rekrutacyjny

udziat w rocznym kursie (zajecia stacjonarne, webinary)

materiaty drukowane

materiaty filmowe

weryfikacja zadan projektowych

doradztwo

dostep do wewnetrznego systemu informatycznego (wtasne konto)

© ® ® ® ® ® &

System rabatowy:

© najlepszy Kandydat w procesie rekrutacyjnym: 10% znizki
© jesli Specjalista jest desygnowany do udziatu w kursie przez Klub: 5% znizki

UWAGA: Rabaty tacza sie

Lektorat jezyka obcego (fakultatywnie)

© Pakiet klasyczny: 5 uczestnikdw | 3.900 PLN; 10 uczestnikdw | 2900 PLN; 15 uczestnikdw | 2.500 PLN
20 uczestnikdw | 2.200 PLN

© Kazda dodatkowa lekcja indywidualna: 190 PLN

Zatozenia:

© jezyk angielski (native speaker) lub niemiecki

© program lektoratu dopasowany do specyfiki pracy Dyrektora ds. sportowych
© formuta online

© miesiecznie dwa webinary grupowe oraz jedna lekcja indywidualna

© mozliwos¢ dodatkowego zamdwienia dowolnej liczby lekcji indywidualnych
© doradztwo

© dostep do wewnetrznego systemu informatycznego (wtasne konto)

Osrodek edukacyjny i

Wszystkie zajecia stacjonarne odbywajg sie na obiektach ADN Centrum Konferencyjne:

ADN

CENTRUM
KONFERENCYJNE

ul. Grzybowska 56
00-844 Warszawa




football-development-institute.net




