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Dtugofalowy rozwdj Klubéw stanowi jeden ze strategicznych priorytetdw Football Development
Institute. Wspieramy europejskie Kluby w oparciu o fundamenty FDI: ,Tozsamosc pitkarska” oraz ,Model
Rozwoju Klubu”. Naszym celem jest przeksztatcenie Klubdw wspdtpracujacych w organizacje pitkarskie
nowego formatu: precyzyjnie zaprojektowane koncepcyjnie, o typowej dla nich charakterystyce,
bazujace na sportowych przekonaniach, swietnie zorganizowane, zarzadzane strategicznie,
konsekwentne, niezalezne i rentowne.

- Rozwdj Klubu zalezy od kompleksowosci oraz jakosci koncepcji, pitkarskiej bazy Q
intelektualnej, tozsamosci Klubu, kryteriéw rozwoju, strateqii, struktur, proceséw, konceptu
pitkarskiego, jego logiczngo polaczenia z innymi dzialami Klubu, zarzadzania,

komunikacji, umiejetnego korzystania ze zdobyczy technologicznych oraz wiasciwego
dysponowania srodkami finansowymi, a zatem od standardéw "Modelu Rozwoju Klubu".

W polaczeniu z dlugofalowg implementacjg oraz nienegocjowalng konsekwencjg tworzy

sie podwaliny pod prawdziwie profesjonalng organizacje pitkarskg z potencjatem.

Marcin Gabor (CEO, autor koncepcji Football Development Institute)

Cztery filary wspolpracy

Doradztwo

Audyt
merytoryczny

Projekty
roZwojowe

;Kompleksowy
rozwoj Klubu”




Audyt merytoryczny

Przeprowadzenie Audytu merytorycznego przez Football Development Institute odbywa si¢ jako
pojedyncza forma wspétpracy albo tez dziatania weryfikacyjne tworz3a jedn3 ze sktadowych
programu ,Kompleksowego rozwoju Klubu”.

Dokumentacja wykonanego audytu maluje bezwzgledny obraz aktualnego stadium, pozwalajac
zapoznac sie z dogtebnymi wnioskami odnosnie do pozytywnych i negatywnych aspektéw w
funkcjonowaniu Klubu, danego ,Obszaru rozwoju Klubu” lub konkretnego zagadnienia. Wszystkie
tresci konkludujgce stan faktyczny wynikaja z zatozen ,Tozsamosci pitkarskiej FDI” oraz ,Modelu
Rozwoju Klubu FDI".

Whioskujac o jednorazowy Audyt merytoryczny, nalezy dobra¢ odpowiedni poziom weryfikacji.

© Audyt kompleksowy
Analiza obejmuje catoksztatt dziatania Klubu w dziesieciu ,Obszarach rozwoju”. Petna lista ponizej.

© Audyt ,Obszaru rozwoju Klubu”
FDI bada jeden wybrany sposrdd dziesieciu uwzglednianych ,Obszaréw rozwoju”.

© Audyt zagadnien szczegétowych
Dogtebna kontrola maksymalnie dwdch preferowanych zagadnienr szczegdtowych, znajdujacych sie
na ponizszej liscie.
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Zagadnienia szczegobtowe

Zarzadzanie Klubem

srodowisko Klubu

stworzone warunki rozwoju Klubu

koncepcja rozwoju Klubu

kryteria rozwoju Klubu

niezaleznosc¢ merytoryczna Klubu

przygotowanie merytoryczne kadry zarzadzajacej

jakos¢ argumentow, na ktérych bazujg podejmowane decyzje
konsekwencja merytoryczna w zarzadzaniu Klubem
,Tozsamos< Klubu”

strategia Klubu

struktura organizacyjna Klubu | procesy | procedury | dokumentacja
definicje rdl specjalistycznych oraz profile stanowisk w Klubie
projekty w roznych dziatach Klubu | zarzadzanie projektami
proces zarzadzania Klubem

mechanizmy kontrolne w zarzgdzaniu i rozwoju Klubu
ewaluacja pracy réznych dziatéw Klubu oraz Specjalistdw
Profile Specjalistdw w réznych dziatach Klubu

sposob pracy Specjalistdw w réznych dziatach Klubu

rozwoj Specjalistéw w réznych dziatach Klubu

rekrutacja Cztonkow Zarzadu oraz szefow dziatow

rekrutacja Specjalistdw w réznych dziatach Klubu
wspotpraca z interesariuszami Klubu (stakeholders)
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Pitkarska baza intelektualna

rozpoznanie problemodw pitki noznej | funkcjonowania Klubu

zarzadzanie trendami w pitce noznej

rozumienie pitki noznej jako dyscypliny oraz rozumienie gry

lista, zakres i hierarchia ,Obszaréw merytorycznych” w pitce noznej

rola i wptyw obszaru ,taktyki” na dziatania Klubu

definicje taktyczne oraz postrzeganie zaleznosci boiskowych

rozumienie dtugofalowego charakteru procesdw rozwojowych w pitce noznej
interpretacja mechanizmow w procesie rozwoju Klubu | Specjalistdw | Druzyn | Pitkarzy
wizja pitkarska

postrzeganie finanséw w pitce noznej

podejscie do komunikacji & marketingu w pitce noznej

wptyw czynnikdw zewnetrznych oraz grup interesariuszy na dziatania Klubu
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stworzone warunki rozwoju dziatu sportowego

koncepcja rozwoju dziatu sportowego

kryteria rozwoju dziatu sportowego

przygotowanie merytoryczne Specjalistow w dziale sportowym
jakos¢ argumentdw, na ktorych bazujg podejmowane decyzje w dziale sportowym
konsekwencja merytoryczna w zarzgdzaniu dziatem sportowym
strategia w dziale sportowym

struktura organizacyjna dziatu sportowego | procesy | procedury | dokumentacja
definicje rdl specjalistycznych oraz profile stanowisk w dziale sportowym
koncepcja pitkarska w Klubie | liczne ptaszczyzny

projekty sportowe w Klubie | zarzadzanie projektami sportowymi
Model Gry

kompleksowosc i funkcjonalnosc rozwiazan boiskowych | jakos< gry
metodyka pracy pitkarskiej

obszar analizy w Klubie

obszar scoutingu | rekrutacji w Klubie

budowa kadr zespotow

rozwoj druzyn i zawodnikow

ewaluacja rozwoju druzyn i zawodnikdow

proces zarzadzania dziatem sportowym

mechanizmy kontrolne w zarzadzaniu i rozwoju dziatu sportowego
ewaluacja pracy komaorek dziatu sportowego

Profile Specjalistéw w dziale sportowym

sposob pracy Specjalistdw w dziatu sportowego

rozwaj Specjalistdw w dziale sportowym

rekrutacja Specjalistdw do dziatu sportowego

ewaluacja pracy Sztabu Trenerskiego

ewaluacja pracy pozostatych Specjalistow w dziale sportowym
nowe technologie w zarzadzaniu dziatem sportowym

rozwigzania analityczne i scoutingowe | partnerzy zewnetrzni
funkcjonowanie Akademii

sposob szkolenia mtodych zawodnikdw

koncepcja pitkarska w catym Klubie | pierwszy zespét + Akademia
proces wspotpracy pionu sportowego z innymi dziatami Klubu




ewaluacja pracy | przygotowanie merytoryczne Specjalistdw ds. komunikacji & marketingu
wiarygodnosc¢ Klubu

komunikacja wewnetrzna

komunikacja zewnetrzna | polityka informacyjna

merytoryczna komunikacja Klubu

dziatania marketingowe

relacje z cztonkami Klubu oraz kibicami

wspotpraca ze sponsorami

relacje z mediami

zagadnienie praw telewizyjnych
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ewaluacja pracy | przygotowanie merytoryczne Specjalistdw ds. finansowych
controlling w Klubie pitkarskim

struktura budzetu Klubu

sposob finansowania Klubu

generowanie przychoddw na bazie koncepcji pitkarskiej

struktura wydatkdow Klubu

Financial Fair Play
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ewaluacja pracy | przygotowanie merytoryczne Specjalistéw ds. prawa & licencjonowania
dziatania Klubu z perspektywy prawnej

dokumentacja Klubu pod wzgledem prawnym

tresc kontraktdw zawieranych przez Klub

transfery zawodnikdéw od strony prawnej

przygotowanie do procesow licencyjnych
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stosowane technologie

udziat nowych technologii w zarzadzaniu Klubem

wykorzystanie posiadanego potencjatu nowych technologii
przygotowanie Specjalistdw do korzystania z nowych technologii
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HENA I

@ infrastruktura pitkarska
infrastruktura biurowa
infrastruktura komercyjna

S)

ewaluacja pracy | przygotowanie merytoryczne Specjalistéw ds. psychologii

®

wptyw dziatar Klubu na psychike pracownikdw
wsparcie psychologiczne dla pracownikéw Klubu

®

© Compliance

@ Integrity

© zagadnienie zrdbwnowazonego rozwoju
© sposob zarzadzania ryzykiem

@ Klub jako pracodawca

Metodyka audytu

© ,Teoria praktyczna”

Pojecie ,Teoria praktyczna” zostato zdefiniowane wiele lat temu przez Marcina Gabora. Autor
konceptu FDI uzywat tego terminu podczas kazdych seminaridow, warsztatdw, konferencji oraz
innych swoich wystapieri publicznych, zwracajac uwage na wazne przestanie. Praktyka bez teorii
jest chaosem, dlatego kolejnos¢ przytaczanej zbitki stownej nie jest przypadkowa - teoria stanowi
baze do praktycznych poczynan. Nalezy wykazywac cierpliwos¢ do teorii, poniewaz tylko jej
przyswojenie pozwala pracowac na wysokim poziomie. Teoria nie moze byc jednak oderwana od
praktyki, dlatego musi otrzymac realne podstawy, a takze podlegac weryfikacji w warunkach
rzeczywistych.

Jleoria praktyczna” to szczegdétowo wypracowana, ustrukturyzowana i sprawdzona wiedza,
obejmujaca wszystkie elementy ,Tozsamosci pitkarskiej FDI” oraz ,Obszaréw identyfikujacych
poziom pitki noznej”.

© Analiza dokumentacji klubowej

Weryfikacja przedtozonej dokumentacji klubowej stanowi niezwykle istotne narzedzie w celu
zbadania status quo. FDI znajduje w dokumentach dodatkowe informacje, wspomagajgce dogtebne
zrozumienie aktualnego stanu i problemdw Klubu. Wnioski ptynace z lektury wptywaja na
sformutowanie fachowej oceny, pomagajac tez w planowaniu procesu rozwoju podmiotu
pitkarskiego.
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© Analiza fundamentu merytorycznego

Football Development Institute koncentruje sie na dogtebnej weryfikacji licznych elementdw,
wywierajgcych wptyw na biezgcy poziom funkcjonowania Klubu, pionu sportowego, innego
wskazanego pionu lub konkretnych zagadnien szczegétowych, a takze warunkujacych dziatania
rozwojowe oraz potencjat dtugofalowego postepu. Prowadzona przez FDI w réznych segmentach
merytorycznych weryfikacja uwzglednia analize wartosci, definicji, koncepcji, modeli, mechanizmow,
zaleznosdci, projektdw, rozwigzan, plandw, metodyki, jak réwniez kontroli. Ocena fundamentu
merytorycznego generuje detaliczng wiedze w odniesieniu do aktualnego stanu sprawdzanego
obszaru. W potaczeniu z ,Analizg dokumentacji klubowej” powstaje petny Zrédtowy kontekst.

© Analiza pracy

FDI dokonuje fachowej analizy pracy poszczegdlnych Specjalistéw, komdrek pionu sportowego,
innego wybranego pionu lub kilku dziatow Klubu. Weryfikacja merytoryczna przebiegu i poziomu
pracy jest istotnym elementem, wspotdeterminujgcym postawienie diagnozy na temat obecnego
funkcjonowania catego podmiotu pitkarskiego, jednego z ,Obszarédw rozwoju Klubu” albo
stosownego zagadnienia szczegdtowego. Skutecznosc transformacji Klubu jest w duzej mierze
uzalezniona od sposobu wcielania w zycie koncepcji rozwojowej, jakosci wykonywania
poszczegolnych komponentéw zdefiniowanego planu oraz zelaznej konsekwencji operacyjnej. W
tym kontekscie duza rola przypada osobom zatrudnionym w podmiocie pitkarskim, komdrkom pionu
sportowego i réznym dziatom Klubu. Analiza pracy pozwala zgromadzic szerokie spektrum
informacji oraz wychwyci¢ przyczyny ewentualnie niezadowalajacych efektow.

© Przygotowanie dokumentacji

Football Development Institute przygotowuje wiele dokumentdéw, postrzegajac forme pisemna jako
przejaw profesjonalizmu, dbatosci o kazdy szczegdt, jak rowniez strukturalnego dziatania.
Dokumentacja jest trwatym sladem pracy nad oceng stanu oraz rozwojem Klubu. Dokumenty o
tredci merytorycznej, przygotowane przez FDI, stanowig punkt odniesienia dla przedstawicieli
podmiotu pitkarskiego oraz samego Instytutu. Osoby reprezentujace Klub, bezposrednio
zaangazowane we wspotprace, otrzymuja precyzyjna diagnoze obecnego poziomu funkcjonowania
organizacji pitkarskiej, zapoznaja sie z planami rozwoju i poszczegdlinymi zatozeniami, studiuja
informacje na temat realizacji projektéw i postepédw w danych obszarach, jak réwniez archiwizuja
,baze wiedzy”. Dokumentacja pozwala jednoczesnie FDI w trybie ciggtym odnosic sie do
poczynionych wnioskow, opierac kazdg interakcje z Klubem na faktach, skrupulatnie
implementowac wypracowang koncepcje, analizowac przebieg dziatar i reasumowac realizowany
projekt rozwojowy lub kompleksowy program transformacji.

© Prezentacje

FDI przeprowadza prezentacje w siedzibie Klubu lub w wyjatkowych przypadkach poprzez
komunikacje internetowg (tryb zdalny). Wydarzenie przyjmuje charakter jednostronny, polegajacy na
przedstawieniu przez Football Development Institute réznego rodzaju tresci merytorycznych: analiz,
strategii, koncepcji, modeli, plandw, projektow, rozwigzan, podsumowari czy wnioskow. Prezentacja
multimedialna wyznacza scenariusz wystapienia.




Procedura rozpoczecia wspolpracy
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