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Dtugofalowy rozwdj Klubéw stanowi jeden ze strategicznych priorytetdw Football Development
Institute. Wspieramy europejskie Kluby w oparciu o fundamenty FDI: ,Tozsamosc pitkarska” oraz ,Model
Rozwoju Klubu”. Naszym celem jest przeksztatcenie Klubédw wspdtpracujacych w organizacje pitkarskie
nowego formatu: precyzyjnie zaprojektowane koncepcyjnie, o typowej dla nich charakterystyce,
bazujace na sportowych przekonaniach, swietnie zorganizowane, zarzadzane strategicznie,
konsekwentne, niezalezne i rentowne.

- Rozwdj Klubu zalezy od kompleksowosci oraz jakosci koncepcji, pitkarskiej bazy Q
intelektualnej, tozsamosci Klubu, kryteriéw rozwoju, strateqii, struktur, proceséw, konceptu
pitkarskiego, jego logiczngo polaczenia z innymi dzialami Klubu, zarzadzania,

komunikacji, umiejetnego korzystania ze zdobyczy technologicznych oraz wiasciwego
dysponowania srodkami finansowymi, a zatem od standardéw "Modelu Rozwoju Klubu".

W polaczeniu z dlugofalowg implementacjg oraz nienegocjowalng konsekwencjg tworzy

sie podwaliny pod prawdziwie profesjonalng organizacje pitkarskg z potencjatem.

Marcin Gabor (CEO, autor koncepcji Football Development Institute)
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Doradztwo

Pomoc doradcza jest osobng forma wspétpracy lub stanowi integralng czes¢ programu
~Kompleksowego rozwoju Klubu”.

W przypadku jednostkowego wsparcia doradczego ustalane sg konkretne aspekty poddane pod
konsultacje. Mozliwy zakres merytoryczny doradztwa odzwierciedla dziesie¢ ,Obszaréw rozwoju
Klubu”, zawierajgcych katalog zagadnier szczegétowych. Peten rejestr przedstawiamy w dalszej
czesci folderu.

Format doradczy pozwala reprezentantom Klubu nakresli¢ sytuacje i przekazac wtasny punkt

widzenia. FDI analizuje przedstawione informacje, formutuje opinie, wskazéwki, przeprowadza
¢wiczenia warsztatowe oraz proponuje rozwigzania w stosunku do przedmiotowej problematyki.

Zakres doradztwa

Obszary rozwoju Klubu

Pilkarska Pilka nozna Komunikacja
baza & & Finanse
intelektualna Zarzadzanie Marketing

Zarzadzanie
Klubem
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Zagadnienia szczegobtowe

Zarzadzanie Klubem

srodowisko Klubu

stworzone warunki rozwoju Klubu

koncepcja rozwoju Klubu

kryteria rozwoju Klubu

niezaleznosc¢ merytoryczna Klubu

przygotowanie merytoryczne kadry zarzadzajacej

jakos¢ argumentow, na ktérych bazujg podejmowane decyzje
konsekwencja merytoryczna w zarzadzaniu Klubem
,Tozsamos< Klubu”

strategia Klubu

struktura organizacyjna Klubu | procesy | procedury | dokumentacja
definicje rdl specjalistycznych oraz profile stanowisk w Klubie
projekty w roznych dziatach Klubu | zarzadzanie projektami
proces zarzadzania Klubem

mechanizmy kontrolne w zarzgdzaniu i rozwoju Klubu
ewaluacja pracy réznych dziatéw Klubu oraz Specjalistdw
Profile Specjalistdw w réznych dziatach Klubu

sposob pracy Specjalistdw w réznych dziatach Klubu

rozwoj Specjalistéw w réznych dziatach Klubu

rekrutacja Cztonkow Zarzadu oraz szefow dziatow

rekrutacja Specjalistdw w réznych dziatach Klubu
wspotpraca z interesariuszami Klubu (stakeholders)
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Pitkarska baza intelektualna

rozpoznanie problemodw pitki noznej | funkcjonowania Klubu

zarzadzanie trendami w pitce noznej

rozumienie pitki noznej jako dyscypliny oraz rozumienie gry

lista, zakres i hierarchia ,Obszaréw merytorycznych” w pitce noznej

rola i wptyw obszaru ,taktyki” na dziatania Klubu

definicje taktyczne oraz postrzeganie zaleznosci boiskowych

rozumienie dtugofalowego charakteru procesdw rozwojowych w pitce noznej
interpretacja mechanizmow w procesie rozwoju Klubu | Specjalistdw | Druzyn | Pitkarzy
wizja pitkarska

postrzeganie finanséw w pitce noznej

podejscie do komunikacji & marketingu w pitce noznej

wptyw czynnikdw zewnetrznych oraz grup interesariuszy na dziatania Klubu
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stworzone warunki rozwoju dziatu sportowego

koncepcja rozwoju dziatu sportowego

kryteria rozwoju dziatu sportowego

przygotowanie merytoryczne Specjalistow w dziale sportowym
jakos¢ argumentdw, na ktorych bazujg podejmowane decyzje w dziale sportowym
konsekwencja merytoryczna w zarzgdzaniu dziatem sportowym
strategia w dziale sportowym

struktura organizacyjna dziatu sportowego | procesy | procedury | dokumentacja
definicje rdl specjalistycznych oraz profile stanowisk w dziale sportowym
koncepcja pitkarska w Klubie | liczne ptaszczyzny

projekty sportowe w Klubie | zarzadzanie projektami sportowymi
Model Gry

kompleksowosc i funkcjonalnosc rozwiazan boiskowych | jakos< gry
metodyka pracy pitkarskiej

obszar analizy w Klubie

obszar scoutingu | rekrutacji w Klubie

budowa kadr zespotow

rozwoj druzyn i zawodnikow

ewaluacja rozwoju druzyn i zawodnikdow

proces zarzadzania dziatem sportowym

mechanizmy kontrolne w zarzadzaniu i rozwoju dziatu sportowego
ewaluacja pracy komaorek dziatu sportowego

Profile Specjalistéw w dziale sportowym

sposob pracy Specjalistdw w dziatu sportowego

rozwaj Specjalistdw w dziale sportowym

rekrutacja Specjalistdw do dziatu sportowego

ewaluacja pracy Sztabu Trenerskiego

ewaluacja pracy pozostatych Specjalistow w dziale sportowym
nowe technologie w zarzadzaniu dziatem sportowym

rozwigzania analityczne i scoutingowe | partnerzy zewnetrzni
funkcjonowanie Akademii

sposob szkolenia mtodych zawodnikdw

koncepcja pitkarska w catym Klubie | pierwszy zespét + Akademia
proces wspotpracy pionu sportowego z innymi dziatami Klubu




ewaluacja pracy | przygotowanie merytoryczne Specjalistdw ds. komunikacji & marketingu
wiarygodnosc¢ Klubu

komunikacja wewnetrzna

komunikacja zewnetrzna | polityka informacyjna

merytoryczna komunikacja Klubu

dziatania marketingowe

relacje z cztonkami Klubu oraz kibicami

wspotpraca ze sponsorami

relacje z mediami

zagadnienie praw telewizyjnych
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ewaluacja pracy | przygotowanie merytoryczne Specjalistdw ds. finansowych
controlling w Klubie pitkarskim

struktura budzetu Klubu

sposob finansowania Klubu

generowanie przychoddw na bazie koncepcji pitkarskiej

struktura wydatkdow Klubu

Financial Fair Play
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ewaluacja pracy | przygotowanie merytoryczne Specjalistéw ds. prawa & licencjonowania
dziatania Klubu z perspektywy prawnej

dokumentacja Klubu pod wzgledem prawnym

tresc kontraktdw zawieranych przez Klub

transfery zawodnikdéw od strony prawnej

przygotowanie do procesow licencyjnych
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stosowane technologie

udziat nowych technologii w zarzadzaniu Klubem

wykorzystanie posiadanego potencjatu nowych technologii
przygotowanie Specjalistdw do korzystania z nowych technologii
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HENA I

@ infrastruktura pitkarska
infrastruktura biurowa
infrastruktura komercyjna

S)

ewaluacja pracy | przygotowanie merytoryczne Specjalistéw ds. psychologii

®

wptyw dziatar Klubu na psychike pracownikdw
wsparcie psychologiczne dla pracownikéw Klubu

®

© Compliance

@ Integrity

© zagadnienie zrdbwnowazonego rozwoju
© sposob zarzadzania ryzykiem

@ Klub jako pracodawca

Metodyka doradcza

© ,Teoria praktyczna”

Pojecie ,Teoria praktyczna” zostato zdefiniowane wiele lat temu przez Marcina Gabora. Autor
konceptu FDI uzywat tego terminu podczas kazdych seminaridw, warsztatéw, konferencji oraz
innych swoich wystapieri publicznych, zwracajac uwage na wazne przestanie. Praktyka bez teorii
jest chaosem, dlatego kolejnosc przytaczanej zbitki stownej nie jest przypadkowa - teoria stanowi
baze do praktycznych poczynan. Nalezy wykazywac cierpliwosc do teorii, poniewaz tylko jej
przyswojenie pozwala pracowac na wysokim poziomie. Teoria nie moze byc jednak oderwana od
praktyki, dlatego musi otrzymac realne podstawy, a takze podlegac weryfikacji w warunkach
rzeczywistych.

Jleoria praktyczna” to szczegdtowo wypracowana, ustrukturyzowana i sprawdzona wiedza,
obejmujaca wszystkie elementy ,Tozsamosci pitkarskiej FDI” oraz ,Obszarow identyfikujacych
poziom pitki noznej"”.




© Konsultacje

Konsultacje posiadaja duzy potencjat w zakresie lepszego przyswajania przekazywanych przez FDI
tredci, uzyskiwania szczegotowej interpretacji merytorycznej, wyjasniania watpliwosci,
weryfikowania wtasnego sposobu myslenia. Interakcja w formie rozmowy lub korespondencji -
stosujac szerszg perspektywe — buduje podtoze do zmiany swiadomosci pitkarskiej i dogtebnego
rozumienia pitki noznej, pomaga czerpac fachowa wiedze w réznych obszarach, jak rdwniez
prowadzi do statego i Swiadomego towarzyszenia procesowi rozwoju Klubu.

© Warsztaty

Forma warsztatowa przewidziana jest tylko stacjonarnie — w siedzibie Klubu. FDI stosuje metodyke
zadaniowg, ukierunkowang na konkretne zagadnienie. Po wykonaniu kazdego z zadari uczestnicy
przedstawiajg efekty pracy, ktére podsumowuje analiza merytoryczna ze strony Instytutu.

© Prezentacje

FDI przeprowadza prezentacje w siedzibie Klubu lub w wyjgtkowych przypadkach poprzez
komunikacje internetowa (tryb zdalny). Wydarzenie przyjmuje charakter jednostronny, polegajacy na
przedstawieniu przez Football Development Institute réznego rodzaju tresci merytorycznych: analiz,
strategii, koncepcji, modeli, plandw, projektéw, rozwiazan, podsumowarn czy wnioskow. Prezentacja
multimedialna wyznacza scenariusz wystapienia.

© Szkolenia

Wszystkie szkolenia odbywaja sie w trybie stacjonarnym, a zatem w siedzibie Klubu. Kazde
wydarzenie edukacyjne obejmuje bardzo konkretng tematyke. Szkolenie prowadzone jest wedtug
struktury oraz tresci prezentacji multimedialnej, jednak najwiekszg czes¢ zajmuje wyktad edukacyjny
eksperta. Formuta spotkania moze zawierac takze ¢wiczenia kontekstowe oraz interakcje
prowadzacego z uczestnikami.

© Analiza dokumentacji klubowej (fakultatywnie)

Weryfikacja przedtozonej dokumentacji klubowej stanowi niezwykle istotne narzedzie w celu
zbadania status quo. FDI znajduje w dokumentach dodatkowe informacje, wspomagajgce dogtebne
zrozumienie aktualnego stanu i problemdw Klubu. Wnioski ptynace z lektury wptywaja na
sformutowanie fachowej oceny, pomagajac tez w planowaniu procesu rozwoju podmiotu
pitkarskiego.

© Przygotowanie dokumentacji (fakultatywnie)

Football Development Institute przygotowuje wiele dokumentow, postrzegajac forme pisemng jako
przejaw profesjonalizmu, dbatosci o kazdy szczegdt, jak rowniez strukturalnego dziatania.
Dokumentacja jest trwatym sladem pracy nad oceng stanu oraz rozwojem Klubu. Dokumenty o
tresci merytorycznej, przygotowane przez FDI, stanowia punkt odniesienia dla przedstawicieli
podmiotu pitkarskiego oraz samego Instytutu. Osoby reprezentujace Klub, bezposrednio
zaangazowane we wspotprace, otrzymuja precyzyjng diagnoze obecnego poziomu funkcjonowania
organizacji pitkarskiej, zapoznaja sie z planami rozwoju i poszczegdlnymi zatozeniami, studiuja
informacje na temat realizacji projektéw i postepdw w danych obszarach, jak réwniez archiwizujg
,baze wiedzy”. Dokumentacja pozwala jednoczesnie FDI w trybie ciggtym odnosic si¢ do
poczynionych wnioskow, opierac kazda interakcje z Klubem na faktach, skrupulatnie
implementowac wypracowang koncepcje, analizowac przebieg dziatari i reasumowac realizowany
projekt rozwojowy lub kompleksowy program transformacji.



Procedura rozpoczecia wspolpracy
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