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Dtugofalowy rozwdj Klubéw stanowi jeden ze strategicznych priorytetdw Football Development
Institute. Wspieramy europejskie Kluby w oparciu o fundamenty FDI: ,Tozsamosc pitkarska” oraz ,Model
Rozwoju Klubu”. Naszym celem jest przeksztatcenie Klubdw wspdtpracujacych w organizacje pitkarskie
nowego formatu: precyzyjnie zaprojektowane koncepcyjnie, o typowej dla nich charakterystyce,
bazujace na sportowych przekonaniach, swietnie zorganizowane, zarzadzane strategicznie,
konsekwentne, niezalezne i rentowne.

- Rozw¢j Klubu zalezy od kompleksowosci oraz jakosci koncepcji, pitkarskiej bazy Q
intelektualnej, tozsamosci Klubu, kryteriéw rozwoju, strategii, struktur, proceséw, konceptu
pitkarskieqo, jego logiczngo potgczenia z innymi dziatami Klubu, zarzadzania,

komunikacji, umiejetnego korzystania ze zdobyczy technologicznych oraz wiasciwego

dysponowania srodkami finansowymi, a zatem od standardéw "Modelu Rozwoju Klubu".
W polaczeniu z dlugofalowg implementacjg oraz nienegocjowalng konsekwencjg tworzy
sie podwaliny pod prawdziwie profesjonalng organizacje pitkarskg z potencjatem.

Marcin Gabor (CEO, autor koncepcji Football Development Institute)

Wsparcie europejskich Klubow




Cztery filary wspolpracy

Doradztwo

Audyt
merytoryczny

Projekty rozwojowe

;Kompleksowy
rozwoj Klubu”

Kolejnosc prezentowanych filaréw oraz odseparowanie jednego elementu niosa ze soba
okreslony przekaz. Utozenie trzech pierwszych punktéw oddaje mozliwe stopniowanie
kooperacji — od $wiadczen doradczych, poprzez audyt, az po realizacje konkretnych
Projektow rozwojowych. Preferowana kolejnos¢ moze byc jednak zgota inna lub tez kazda
z omawianych form wsparcia zostac zastosowana bez towarzyszenia pozostatych dwadch
filarow. Wspotpracujemy z Klubami catkowicie indywidualnie.

Program ,Kompleksowy rozwdj Klubu” zawiera wypracowanie "Indywidualnego Planu Rozwoju
Klubu", zdefiniowanie charakterystycznej "Tozsamosci Klubu", a takze zaprojektowanie
szczegotowego "Modelu Rozwoju Klubu". Catoksztatt programu obejmuje Doradztwo, Audyt
merytoryczny oraz Projekty rozwojowe. Ze wzgledu na duzg ztozonos$¢ przedsiewzigcia, jak
réwniez dbatos¢ o wysoka jakos¢ udzielanego wsparcia, wspdtpracujemy w tym stadium
kompleksowosci jednoczesnie tylko z dwoma Klubami.
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Obszary rozwoju Klubu

Zarzadzanie Klubem
Pilkarska baza intelektualna
Pilka nozna & Zarzadzanie
Komunikacja & Marketing

Finanse

Prawo & Licencjonowanie

Technologia

Infrastruktura

Psychologia

Compliance & Integrity




Srodki metodyczne

o »leoria praktyczna”
aktywne przejecie
dzialan

konsultacje

informacje zwrotne

analiza dokumentacji

o . klubowej
weryfikacja postepow

analiza fundamentu
merytorycznego

warsztaty

analiza pracy

szkolenia
_ przygotowanie
prezentacje dokumentacji

¢

- Kazda wspoélpraca bazuje na decyzjach. Nalezy je podejmowac $wiadomie, dlatego
od pierwszego kontaktu doradzamy. Nasze doradztwo wstepne dotyczy
wyjasnienia zasad 1 potencjalnego zakresu kooperaciji, przedstawienia zalet
wspélpracy w perspektywie konkretnego Klubu, szczegétowego doboru obszaréw
objetych rozwojem, terminu inauguracji oraz optymalnego okresu wspoipracy.

Marcin Gabor (CEO, autor koncepcji Football Development Institute)




Korzysci dla Klubow

© ,Tozsamosc pitkarska FDI”

Jestesmy bezwzglednymi przeciwnikami stereotypdw, trenddw, kopiowania rozwigzan. Wszystkie projekty Football
Development Institute wynikaja z autorskiej ,Tozsamosci pitkarskiej”, a to oznacza, ze stosujemy niespotykang nigdzie
indziej interpretacje pitki noznej, jak réwniez wtasne koncepcje merytoryczne. W ten sposdb Kluby wspdtpracujace zyskujg
catkowicie odmienng perspektywe myslenia, pracy oraz jej oceny.

© Doradzamy od pierwszego momentu

Kazda wspdtpraca bazuje na decyzjach. Nalezy je podejmowac swiadomie, dlatego od pierwszego kontaktu doradzamy.
Nasze doradztwo wstepne dotyczy wyjasnienia zasad i potencjalnego zakresu kooperacji, przedstawienia zalet
wspotpracy w perspektywie konkretnego Klubu, szczegétowego doboru obszardw objetych rozwojem, terminu
inauguracji oraz optymalnego okresu wspotpracy.

© Bazowe formy wsparcia

Istnieja rézne konfiguracje wspdtpracy Klubu z Football Development Institute. W pierwszym momencie warto jednak
zwroci¢ uwage na Doradztwo oraz Audyt merytoryczny. Doradztwo ze strony FDI pozwala przedstawicielom podmiotu
pitkarskiego zyskiwac¢ nowa perspektywe merytoryczng, wyjasniac watpliwosci, weryfikowac wtasny sposéb myslenia i
czerpac fachowa wiedze. Audyt merytoryczny — rozumiany jako ewaluacja obecnego stanu oraz postawienie diagnozy —
stanowi warunek konieczny do wieloptaszczyznowego oraz dtugofalowego rozwoju Klubu.

@ ,Tozsamos¢ Klubu”

Wiekszos¢ Klubdw w Europie nie posiada precyzyjnie okreslonej charakterystyki (Profil Klubu), co powoduje chaotyczne
dziatanie, jak rdwniez brak mozliwosci kompleksowego i systematycznego rozwoju. Odnalezienie swojego profilu -
potaczone z permanentnym wdrazaniem oraz konsekwentnym przestrzeganiem ustalonych zasad - otwiera przed
podmiotem pitkarskim nowe perspektywy. FDI wydatnie pomaga Klubom w tym aspekcie, przeprowadzajac przez proces
wypracowywania indywidualnej ,Tozsamosci Klubu”.

© Stopniowa transformacja Klubu

Systematyczna wspotpraca z Football Development Institute — w zaleznosci od preferencji Klubu — moze przybrac jeden z
dwaoch trybdw: etapowy lub ciggty. Przy wyborze pierwszego z wymienionych trybéw wsparcie rowniez posiada charakter
dtugofalowy, jednak poszczegdlne etapy realizowane sg w okreslonych odstepach czasowych. Indywidualnie uktadany
plan wspétpracy obejmuje w kazdej systematycznej konfiguracji wykorzystanie potencjatu Doradztwa, stosowanie
instrumentu w postaci Audytu merytorycznego, a takze realizacje pojedynczych Projektdw rozwojowych. Nasze
dtugofalowe wsparcie prowadzi do zmiany sposobu myslenia 0séb zarzadzajacych, funkcyjnych i zadaniowych w
kontekscie rozumienia pitki noznej, a takze ewolugcji Klubu. Wieloptaszczyznowe dziatanie FDI stopniowo transformuje
naszego Partnera w organizacje pitkarska nowego formatu.

© ,Kompleksowy rozwéj Klubu”

Najwyzszy stopiert kooperacji oraz najlepsza droga do wszechstronnego rozwoju Klubu na bazie ,Tozsamosci pitkarskiej
FDI” oraz ,Modelu Rozwoju Klubu FDI”. Program ,Kompleksowy rozwdj Klubu” zawiera wypracowanie ,Indywidualnego
Planu Rozwoju Klubu”, zdefiniowanie charakterystycznej ,Tozsamosci Klubu”, a takze zaprojektowanie szczegétowego
,Modelu Rozwoju Klubu”. Catoksztatt programu obejmuje Doradztwo, Audyt merytoryczny oraz Projekty rozwojowe.
Konsekwentna realizacja programu powoduje podniesienie poziomu funkcjonowania podmiotu pitkarskiego w dziesieciu
obszarach rozwoju: Zarzadzanie Klubem | Pitkarska baza intelektualna | Pitka nozna & Zarzadzanie | Komunikacja &
Marketing | Finanse | Prawo & Licencjonowanie | Technologia | Infrastruktura | Psychologia | Compliance & Integrity.
Dziatania podejmowane przez Football Development Institute wyrdzniajg sie koncepcyjnym, merytorycznym, strukturalno-
organizacyjnym oraz operacyjnym potaczeniem wszystkich komdrek dziatu sportowego, kompletu projektdw sportowych
oraz konceptu sportowego z innymi dziatami Klubu. W ten sposéb tworzymy synergie rozwojowe, a takze
interdyscyplinarne mechanizmy rozwoju. Podczas dtugofalowego procesu przeobrazamy naszego Partnera w Klub pitkarski
nowego formatu.



© Hierarchia rozwoju Klubu

Tymczasowe ponadprzecietne wyniki sportowe sg jednoznacznie kontraproduktywne, poniewaz nie majg podstaw
zbudowanych przez Klub, a wynikajg ze szczegsliwych splotéw okolicznosci. Powstate ztudzenie przykrywa faktycznie niski
stan podmiotu pitkarskiego, co blokuje refleksje, rozwd)j, stabilizacje sportowa i realizacje celdw. Korzystna koincydencja
wkrdtce sie koriczy i zostaje pustka. Koncepcyjne wprowadzenie jakosci gry zespotu (a przez to zawodnikdw) na wysoki
poziom oraz dtugofalowe utrzymanie tego standardu odbywaja sie wytacznie poprzez wieloobszarowy rozwdj Klubu,
bowiem mecz pitkarski jest efektem koricowym wielotorowo wykonywanej pracy. ,Wieloobszarowy rozwdj Klubu” to
bardzo szerokie pojecie. | trudne w realizacji. Wtasna tozsamosc, koncept pitkarski, planowanie strategiczne, dziatanie
strukturalne, spdjnos¢ poczynari, postepowanie obliczalne, systematyczny postep, kontrola nad wydarzeniami -
wymienione aspekty stanowia dla licznych europejskich Klubéw nieosiggalny luksus. Warto pomyslec¢ o zdobyciu przewagi
nad konkurencja. | komforcie wtasnej pracy.

© Przygotowanie merytoryczne kadry zarzadzajacej

Kluby pitkarskie powinny byc zarzadzane przez osoby o kompetencjach, uprawniajacych do zajmowania tak
odpowiedzialnych stanowisk. Brak spetnienia tego warunku prowadzi do niedorozwoju i destabilizacji wielu obszaréw
Klubu, a dodatkowo degradacji jego potencjatu. Dlatego oferujemy kursy oraz indywidualne procesy edukacyjne dla
Cztonkdéw Zarzadu. Przygotowalismy dwa scenariusze. Przy réwnoczesnej wspdtpracy z Klubem: dzigki wyzszej
Swiadomosci kadry zarzadzajacej, rozwdj jest dostrzegany i pielegnowany. Jako jedyna forma kooperacji: Cztonkowie
Zarzadu, wyedukowani przez FDI, wprowadzajg nabyta swiadomosc oraz zasob wiedzy do swoich Klubdw.

© Rekrutacja Specjalistow

Kluby czesto zyja w ztudnym przekonaniu, ze wybdr klasowych Specjalistow na rynku jest duzy, a pozyskanie pasujacych
do poszukiwanych kryteridw fachowcow nie nalezy do trudnych zadar. Klasyczny btad myslowy, poniewaz do
wyznaczenia Profilu Stanowiska, Profilu Specjalisty, wyselekcjonowania Kandydatdéw, przeprowadzenia odpowiedniego
procesu rekrutacyjnego i wyboru wtasciwej osoby nalezy posiadac stosowne kompetencje. Wspdtpracujac z Football
Development Institute, mozna liczy< na nasza ekspertyze w rzeczonym zakresie, a ponadto na polecanie Kandydatéw z
bazy danych Absolwentdw (,FDI Prospect”). To nie tylko konkretne nazwiska, ale tez precyzyjnie przygotowane profile. Na
koricu nalezy jeszcze uzyskac wole przyjecia oferty przez Specjaliste — im wyzsza wartos¢ merytoryczna Klubu, tym
zadanie staje sie bardziej realne. Rozwdj we wspdtpracy z FDI niezwykle pomaga.

© Certyfikacja

Wszystkie Kluby wspdtpracujace otrzymujg adekwatne certyfikaty, poswiadczajgce otwartosc na profesjonalny rozwdj.
Wprawdzie dla Football Development Institute liczg sie przede wszystkim kolejne etapy postepu Klubu partnerskiego,
jednak przyznanie certyfikatu umozliwia podmiotowi pitkarskiemu budowanie dodatkowej narracji wizerunkowej i
marketingowe;j.

© Rodzina Klubéw FDI

Mimo naturalnej konkurencji, zatozylismy swoistg rodzine Klubéw certyfikowanych przez Football Development Institute.
Opracowalismy réznorodne zalety przynaleznosci do tego grona. Poczawszy od udziatu w platformie wymiany
doswiadczen, poprzez zamkniety system przekazywania wiedzy, nawigzanie wspdtpracy pomiedzy zainteresowanymi
Klubami, az po wspdlne projekty badawcze.

- Tymczasowe ponadprzecietne wyniki sportowe sg kontraproduktywne, poniewaz nie majg podstaw
zbudowanych przez Klub. Powstale zludzenie przykrywa faktycznie niski stan podmiotu pitkarskiego,
co blokuje refleksje, rozwoj, stabilizacje sportowg i realizacje celéw. Korzystna koincydencja wkrétce
sie konczy i zostaje pustka.

Koncepcyjne wprowadzenie jakosci gry zespolu, a tym samym zawodnikéw, na wysoki poziom oraz
dlugofalowe utrzymanie tego standardu odbywajg sie wylgcznie poprzez wieloobszarowy rozwoéj Klubu,
bowiem mecz pitkarski jest efektem koncowym wielotorowo wykonywanej pracy. ,Wieloobszarowy rozwoj
Klubu” to bardzo szerokie pojecie.

I trudne w realizacji. Wlasna tozsamos¢, koncept pitkarski, planowanie strategiczne, dzialanie strukturalne,
spo6jnos¢ poczynan, postepowanie obliczalne, systematyczny postep, kontrola nad wydarzeniami —
wymienione aspekty stanowig dla niemal wszystkich europejskich Klubéw nieosiggalny luksus. Warto
pomysle¢ o zdobyciu przewagi nad konkurencja. I komforcie wlasnej pracy.

Marcin Gabor (CEO, autor koncepcji Football Development Institute)




Procedura rozpoczecia wspolpracy
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Marcin Gabor | autor ,Systemu rozwoju Klubow”

Pomystodawca i zalozyciel Football Development Institute, pelnigcy rowniez
funkcje CEO. Autor ,Tozsamosci pitkarskiej FDI", konceptu, wszystkich projektow
oraz tresci zwigzanych z Instytutem. Kompleksowga koncepcje FDI oparl

na wlasnym rozumieniu pilki noznej jako dyscypliny, wlasnym rozumieniu gry
oraz wlasnych strukturach merytorycznych w ramach kilkudziesieciu ,,Obszarow
identyfikujacych poziom pitki noznej”. Indywidualna droga Gabora to polgczenie
autonomicznego podejscia, silnych przekonan, a takze pietnastu lat obserwacji,
analiz, pracy, definiowania wiedzy, tworzenia autorskich koncepcji, struktur
merytorycznych oraz kreowania skomplikowanych mechanizmow w dziedzinie
pilki noznej.

Marcin Gabor od pietnastu lat zwigzany jest z profesjonalna pitka nozna. Zaczynat jako dziennikarz i komentator
pitkarski, by po kilku latach obrac zupetnie inny kierunek. Kierunek wspdttworzenia futbolu. W 2010 roku
zainaugurowat prace w Klubach (min. Cracovia, GKS Katowice, MiedZ Legnica). Petnit rézne role specjalistyczne:
Trenera, Edukatora Trenerdw, Dyrektora ds. sportowych, Analityka. Trener koncepcyjny z precyzyjnie
zdefiniowanym Modelem Gry oraz Modelem Pracy. Dyrektor ds. sportowych z oryginalna wizja tej roli w zakresie
profilu stanowiska oraz Modelu Rozwoju Klubu. Od dziesieciu lat przekazuje wiedze podczas wtasnych
seminariéw/webinaréw, kurséw trenerskich UEFA, konferencji dla Treneréw/Analitykéw (Polska, Niemcy, Austria,
Hiszpania), szkoler dla Dyrektordw ds. sportowych. Prowadzit goscinne wyktady w International Football
Institute (Ismaning/Monachium). Przez lata szkolit i przygotowywat indywidualnie Trenerdw, Dyrektordw ds.
sportowych oraz Analitykdw, mogac poszczycic sie wychowankami, pracujacymi aktualnie w profesjonalnej pitce.
Jest autorem fachowych artykutdw na temat rozumienia pitki noznej, rozumienia gry taktyki, pracy Trenera

i Dyrektora ds. sportowych.




Marcin Gabor dziatat zawodowo przez wiele lat w Polsce, od 2017 roku jest aktywny w Niemczech oraz innych
krajach europejskich. Bazuje w swojej pracy na twardych zasadach merytorycznych, wypracowanej dogtebnie
Filozofii pitki noznej, indywidualnej ,Tozsamosci pitkarskie]” oraz absolutnej konsekwencji. Zdefiniowat autorskie
koncepty. Oto czesc z nich: Kompleksowy Model Klubu; Model Organizacji Departamentu Sportowego;
Kompleksowy Koncept Pitkarski; Model Gry; Model Metodyczny; Model Analityczny; Model Komplementarnego
Rozwoju Druzyn i Zawodnikéw; Model Zarzgdzania Departamentem Sportowym; Model Zarzadzania
Specjalistami (np. Trener, Dyrektor ds. sportowych, Analityk): Profil, Model Pracy, System rozwoju, System
ewaluacji pracy, System rekrutacji; Ewaluacja rozwoju druzyn i zawodnikdw; Ewaluacja pracy Sztabu Trenerskiego
(oraz innych Specjalistéw); Model Unifikacji "Kompleksowego konceptu pitkarskiego" (Akademia).

Od 2015 roku Marcin Gabor wspierat Kluby w Niemczech, Austrii oraz Szwajcarii, doradzajac strategicznie i
podnoszac poziom funkcjonowania podmiotéw pitkarskich na podstawie autorskiego programu. Rzeczony
program obejmowat sze$¢ obszaréw: Baza intelektualna, Pitka nozna & Zarzadzanie, Finanse, Komunikacja &
Marketing, Psychologia, Prawo & Licencjonowanie. W 2016 roku Marcin Gabor przejat funkcje Head of
LIGEN.analytics w niemieckiej marce o tej samej nazwie. Zdefiniowat “Koncept analizy kontekstowe]”,
zaprojektowat szereg profesjonalnych produktdw i rozwigzan analitycznych (analiza zespotowa, analiza
indywidualna w kontekscie zespotowym, kontekstowe dane analityczne, platforma interaktywna, doradztwo
analityczne), ktdre stosowane s3a obecnie w Klubach na terenie Niemiec, Francji, Austrii, Szwajcarii oraz Hiszpanii.
Gabor zbudowat i przygotowat merytorycznie liczacy 120 0séb, zespdt analityczny. Wspdtpracowat miedzy
innymi z klubami Bundesligi czy Niemieckim Zwiazkiem Pitki Noznej (DFB).

Do portfolio przedsiewzie¢ pitkarskich, zarzadzanych przez Marcina Gabora, nalezy takze marka TrainerPRO. Miata
ona w przesztosci charakter firmy edukacyjno-doradczej, natomiast od momentu transformacji zajmuje sie
dostarczaniem inteligentnych narzedzi do pracy szkoleniowej, analitycznej i organizacyjnej. Na réznych etapach
Gabor prowadzit jeszcze dwie inne marki pitkarskie. KarrierePRO byta platforma rekrutacyjng w Swiecie pitki
noznej, ScoutingPRO operowata jako agencja scoutingowo-analityczna.

W tej chwili Marcin Gabor wykorzystuje wszystkie powyzsze doswiadczenia na rzecz Football Development
Institute. W ciggu kilkunastu najblizszych lat zamierza - na kanwie kompleksowych i komplementarnych poczynan
Instytutu - zmienic sposéb rozumienia tej dyscypliny sportu, samej gry oraz podnies¢ poziom pitki noznej w
Europie.

- Nie istnieje jedna, ogélna pitka nozna.
Pilka nozna zachowuje sie tak, jak jg
rozumiem, w jaki sposéb jg dla siebie
rozszyfrowatem 1 jak jg modeluyje.

Marcin Gabor (CEO, autor koncepcji Football Development Institute)
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