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Dtugofalowy rozwdj Klubéw stanowi jeden ze strategicznych priorytetéw Football Development
Institute. Wspieramy europejskie Kluby w oparciu o fundamenty FDI: ,Tozsamosc pitkarska” oraz ,Model
Rozwoju Klubu”. Naszym celem jest przeksztatcenie Klubédw wspdtpracujacych w organizacje pitkarskie
nowego formatu: precyzyjnie zaprojektowane koncepcyjnie, o typowej dla nich charakterystyce,
bazujace na sportowych przekonaniach, swietnie zorganizowane, zarzadzane strategicznie,
konsekwentne, niezalezne i rentowne.

- Rozwdj Klubu zalezy od kompleksowosci oraz jakosci koncepcji, pitkarskiej bazy Q
intelektualnej, tozsamosci Klubu, kryteriéw rozwoju, strateqii, struktur, proceséw, konceptu
pitkarskiego, jego logiczngo polaczenia z innymi dzialami Klubu, zarzadzania,

komunikacji, umiejetnego korzystania ze zdobyczy technologicznych oraz wiasciwego
dysponowania srodkami finansowymi, a zatem od standardéw "Modelu Rozwoju Klubu".

W polaczeniu z dlugofalowg implementacjg oraz nienegocjowalng konsekwencjg tworzy

sie podwaliny pod prawdziwie profesjonalng organizacje pitkarskg z potencjatem.

Marcin Gabor (CEO, autor koncepcji Football Development Institute)
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Program ,Kompleksowy rozwoj Klubu”

Najwyzszy stopien kooperacji, najwieksza moc jednoczesnego oddziatywania Football
Development Institute na podmiot wspoétpracujacy, a takze najlepsza droga do wszechstronnego
rozwoju Klubu na bazie ,Tozsamosci pitkarskiej FDI” oraz ,Modelu Rozwoju Klubu FDI”. W toku
dtugofalowego procesu przeobrazamy Klub, ktéry wspieramy i nad ktérym roztaczamy opieke
merytoryczng, w organizacje pitkarska nowego formatu.

Kompleksowa ingerencja FDI determinuje profesjonalizacje Klubu na réznych poziomach, wyznacza
nowe standardy oraz dokonuje transformacji w wielu obszarach. Przeksztatcenie ma charakter:

© intelektualny w obszarze pitki noznej | merytoryczny
© koncepcyjny

© strategiczny

@ strukturalno-organizacyjny

© sportowy | koncepcyjny

© zarzadczy

@ komunikacyjny | marketingowy
@ finansowy

© technologiczny

© psychologiczny

© prawny

Moduly programu

© wypracowanie ,Indywidualnego Planu Rozwoju Klubu”
© zdefiniowanie charakterystycznej ,Tozsamosci Klubu”
© zaprojektowanie szczegétowego ,Modelu Rozwoju Klubu”

© udzielenie dtugofalowego wsparcia w zakresie zarzadzania i rozwoju Klubu




Trzy filary programu

© Doradztwo

Wsparcie doradcze odbywa sie na kazdym etapie wspotpracy.

© Audyt merytoryczny

Badanie merytoryczne obejmuje catoksztatt funkcjonowania podmiotu pitkarskiego w dziesieciu
,Obszarach rozwoju Klubu” - na poczatku wspdtpracy oraz na zakoriczenie realizacji programu.

© Projekty rozwojowe

FDI zdefiniowat szczegdtowe zagadnienia merytoryczne, ktére wptywaja bezposrednio na sposob i
poziom funkcjonowania Klubu pitkarskiego, a takze jego rozwdj. Wszystkie projekty, wynikajace z
konceptu dziesieciu ,Obszaréw rozwoju Klubu”, wymieniamy ponizej. Zasady programu
Kompleksowego rozwoju Klubu” wymagaja stosowania do kazdego zagadnienia merytorycznego
statusu ,petna realizacja projektu”.

Zalety ,Kompleksowego rozwoju Klubu”

© oparcie programu na kompleksowym oraz wysokiej jakosci ,Modelu Rozwoju Klubu FDI”

© poprzedzenie czynnosci projektowych przeprowadzeniem Audytu kompleksowego, co powoduje
doskonate rozeznanie w realiach Klubu

© wyznaczenie ,Indywidualnego Planu Rozwoju Klubu”, stanowigcego drogowskaz przysztych etapdw
dziatania

© zdefiniowanie ,Tozsamosci Klubu” jako stabilnego fundamentu dtugofalowego rozwoju

®

zaprojektowanie kompleksowego, szczegdtowego, dogtebnego i komplementarnego ,Modelu
Rozwoju Klubu”, zawierajgcego precyzyjng strukture, modele oraz procesy, a takze wypetnionego
konkretnymi tresciami merytorycznymi

kompleksowa oraz dtugofalowa realizacja ,Projektdw rozwojowych”

duza liczba realizowanych Projektow rozwojowych pozwala reformowac Klub na szeroka skale
szeroki kontekst projektéw umozliwia tworzenie synergii rozwojowych

transformowanie struktur merytorycznych z réznych ,Obszarédw rozwoju Klubu”, przektadajace sie
na powstawanie interdyscyplinarnych mechanizmdow rozwoju

Jvewnetrzny” charakter wsparcia ze strony FDI

jednoczesna edukacja kadry zarzadzajacej (Cztonkowie Zarzadu | szefowie dziatéw) i pozostatych
Specjalistdw

biezgce wsparcie doradcze
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Zakres programu
Obszary rozwoju Klubu

Zarzadzanie Klubem
Pitkarska baza intelektualna
Pilka nozna & Zarzadzanie
Komunikacja & Marketing

Finanse

Prawo & Licencjonowanie

Technologia

Infrastruktura

Psychologia

Compliance & Integrity




Zagadnienia szczegobtowe

Zarzadzanie Klubem

Change Management

pozycjonowanie w srodowisku Klubu

tworzenie warunkéw dtugofalowego rozwoju Klubu

okreslenie optymalnej struktury wtascicielskiej

zdefiniowanie ogdlnej koncepcji rozwoju Klubu

wyznaczenie zasad niezaleznosci merytorycznej Klubu

edukacja kadry zarzadzajacej

ksztattowanie procesu decyzyjnego na podstawie wielotorowej argumentacji
zbudowanie konsekwencji merytorycznej w zarzadzaniu Klubem
projektowanie ,Modelu Rozwoju Klubu”

sformutowanie kryteriow dtugofalowego rozwoju Klubu
zdefiniowanie ,Tozsamosci Klubu” | Profilu Klubu

wdrozenie ,Tozsamosci Klubu” w dziatania operacyjne
budowanie marki Klubu

wypracowanie dtugofalowej strategii Klubu

Model Organizacji Klubu

stworzenie struktury organizacyjnej Klubu

zdefiniowanie rdl specjalistycznych oraz profili stanowisk w réznych dziatach Klubu
stworzenie procedur | procesdéw | dokumentacji w Klubie

Dziat ,Organisation & Administration”

Dziat ,Communication & Marketing”

Dziat ,Finance”

Dziat ,Legal affairs”

Dziat ,Compliance & Integrity”

Model Zarzadzania Klubem

stworzenie mechanizmdw kontrolnych | audyt wewnetrzny
zarzadzanie projektami w réznych dziatach Klubu

System ewaluacji pracy réznych dziatéw Klubu

optymalizacja procesdw dziatania w Klubie

Model Zarzadzania Specjalistami

Profile Specjalistdw w réznych dziatach Klubu

Model Pracy Specjalistdw w réznych dziatach Klubu

System rozwoju Specjalistow w réznych dziatach Klubu

System ewaluacji pracy Specjalistow w réznych dziatach Klubu
System rekrutacji Cztonkdw Zarzadu oraz szeféw dziatow
utozenie optymalnej wspdtpracy z interesariuszami (stakeholders)
System rekrutacji Specjalistdw w réznych dziatach Klubu
Zarzadzanie sytuacja kryzysowa
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rozpoznawanie problemdw pitki noznej | funkcjonowania Klubu

zarzadzanie trendami w pitce noznej

wtasciwe rozumienie pitki noznej jako dyscypliny oraz rozumienie gry

tworzenie listy, zakresu oraz hierarchii ,Obszardw merytorycznych” w pitce noznej

uswiadomienie kluczowej roli oraz wptywu obszaru ,taktyki” na dziatania Klubu

stworzenie jednolitego katalogu definicji taktycznych i usystematyzowanie postrzegania

zaleznosci boiskowych

© ksztattowanie swiadomosci dtugofalowego charakteru procesdw rozwojowych
W pitce noznej

© prawidtowe podstawy koncepcyjne do tworzenia mechanizmdw w procesie rozwoju
Klubu | Specjalistow | Druzyn | Pitkarzy

© zdefiniowanie wizji pitkarskiej

© zbudowanie bazy merytorycznej w obszarze kompleksowosci oraz funkcjonalnosci
rozwiazan boiskowych | jakos¢ gry

© wtasciwe postrzeganie finansdw w pitce noznej

® ® ® ® ® &
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fachowe rozumienie obszaréw komunikacji & marketingu w pitce noznej
© poprawna interpretacja wptywu czynnikdw zewnetrznych i grup interesariuszy
na dziatania Klubu

tworzenie warunkdw dtugofalowego rozwoju Dziatu Sportowego
zdefiniowanie ogdlnej koncepcji rozwoju Dziatu Sportowego

edukacja Specjalistow w Dziale Sportowym

ksztattowanie procesu decyzyjnego w Dziale Sportowym na podstawie wielotorowe]
argumentagji

zbudowanie konsekwencji merytorycznej w zarzadzaniu Dziatem Sportowym
sformutowanie kryteriow dtugofalowego rozwoju Dziatu Sportowego
wypracowanie dtugofalowej strategii Dziatu Sportowego

Model Organizacji Dziatu Sportowego

stworzenie struktury organizacyjnej Dziatu Sportowego

zdefiniowanie rdl specjalistycznych oraz profili stanowisk w Dziale Sportowym
stworzenie procedur | procesow | dokumentacji w Dziale Sportowym
zbudowanie Kompleksowego konceptu pitkarskiego | Systemu pitkarskiego
Model Gry

Model Metodyczny

Model Analityczny

Model Scoutingowo-Rekrutacyjny

Profile zawodnikéw

Model Budowy Kadry Zespotu

wybdr rozwigzari analitycznych i scoutingowych | partnerzy zewnetrzni
Model Komplementarnego Rozwoju Druzyn i Zawodnikéw
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Ewaluacja rozwoju druzyn i zawodnikdw

zdefiniowanie wtasnych KPI na podstawie konceptu pitkarskiego

Model Zarzgdzania Dziatem Sportowym

stworzenie mechanizmow kontrolnych w Dziale Sportowym | audyt wewnetrzny
zarzadzanie projektami sportowymi

System ewaluacji pracy komadrek Dziatu Sportowego

optymalizacja proceséw dziatania w Dziale Sportowym

Model Zarzadzania Specjalistami w Dziale Sportowym

Profile Specjalistdw w Dziale Sportowym

Model Pracy Specjalistdw w Dziale Sportowym

System rozwoju Specjalistdéw w Dziale Sportowym

System ewaluacji pracy Sztabu Trenerskiego

System ewaluacji pracy pozostatych Specjalistow w Dziale Sportowym

System rekrutacji Specjalistow w Dziale Sportowym

komdrka Dziatu Sportowego | ,Football Concept”

komdrka Dziatu Sportowego | ,Football Development”

komdrka Dziatu Sportowego | ,Football Analysis”

komdrka Dziatu Sportowego | ,Scouting & Recruitment”

komdrka Dziatu Sportowego | ,Fitness Performance”

komdrka Dziatu Sportowego | ,Psychological Asisstance”

komdrka Dziatu Sportowego | ,Football Science”

komdrka Dziatu Sportowego | ,Medical Care”

komodrka Dziatu Sportowego |,Administration & Organisation”

zastosowanie nowych technologii w zarzadzaniu i rozwoju Dziatu Sportowego
Model Unifikacji ,Kompleksowego konceptu pitkarskiego” | pierwszy zespot + Akademia
budowa profesjonalnej Akademii w strukturach Klubu | optymalizacja dziatania
zmiana sposobu szkolenia mtodych zawodnikdow

Model Wszechstronnej Integracji ,Kompleksowego konceptu pitkarskiego” | potaczenie
Dziatu Sportowego z innymi dziatami

©® ©® ® ® ® ® ® ® ® ® ©® ® ® ©® ©® ® ® ©® ® ® ® ©® ® ® ® ® ® ©

budowanie wiarygodnosci Klubu

opracowanie profesjonalnej komunikacji wewnetrznej

wyznaczenie standardéw oraz tresci komunikacji zewnetrznej | polityka informacyjna
uksztattowanie merytorycznej komunikacji Klubu | baza: ,Tozsamos¢ Klubu”
zdefiniowanie dziatart marketingowych | baza: ,Tozsamosc Klubu”
budowanie relacji z cztonkami Klubu oraz kibicami

wykorzystanie analizy danych do wspotpracy z cztonkami Klubu oraz kibicami
koncepcyjna wspotpraca ze sponsorami

sformutowanie planu wspotpracy z mediami

doskonalenie wspdétdziatania z mediami

zwiekszanie wartosci praw telewizyjnych

® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ©®



Finanse

wdrozenie projektu edukacyjnego w zakresie finansdw Klubu pitkarskiego
przeprowadzenie procesu controllingu w Klubie

tworzenie wtasciwej struktury budzetu Klubu

okreslenie prawidtowej struktury wydatkéw Klubu

wyznaczenie wieloptaszczyznowego sposobu finansowania Klubu
optymalizacja dziatan w zakresie tradycyjnych Zrédet przychodu

wypracowanie projektu generowania przychoddéw na bazie koncepcji pitkarskiej
dopasowanie do regut Financial Fair Play

wsparcie w poszukiwaniu inwestora

Prawo & Licencjonowanie

wdrozenie projektu edukacyjnego w zakresie prawa & licencjonowania
sformutowanie standardéw prawnych w zarzgdzaniu Klubem

tworzenie warunkdw prawnych w odniesieniu do koncepcji rozwoju Klubu
optymalizacja dokumentacji klubowej pod wzgledem prawnym
przygotowanie wtasciwej tresci kontraktdw zawieranych przez Klub
opracowanie procedury transferu zawodnikdw od strony prawnej
przygotowanie do procesow licencyjnych

Technologia

@ optymalizacja wykorzystania posiadanych technologii

© wdrozenie systemu informatycznego do zarzgdzania Klubem

© zbudowanie wtasnej bazy danych oraz KPI na podstawie konceptu pitkarskiego
© implementowanie aplikacji technologicznych z portfolio FDI

© przygotowanie Specjalistéw do korzystania z nowych technologii

Infrastruktura

© optymalizacja wykorzystania posiadanej infrastruktury pitkarskiej

© opracowanie koncepcji poprawy infrastruktury pitkarskiej wedtug zatozeri rozwoju Klubu
© maksymalizacja efektywnosci korzystania z infrastruktury biurowej

© optymalizacja stosowania infrastruktury komercyjnej




© wdrozenie projektu edukacyjnego w zakresie psychologii
© budowanie umiejetnosci korzystania z zasobdw psychologii w pracy Specjalistéw
© stworzenie wsparcia psychologicznego dla pracownikdéw Klubu

wdrozenie systemu Compliance

zdefiniowanie zasad Integrity

wyznaczenie regut zrdwnowazonego rozwoju
Swiadome zarzadzanie ryzykiem

okreslenie standardéw Klubu jako dobrego pracodawcy

© ©® ® ® ®

Metodyka ,Kompleksowego rozwoju Klubu”

© ,Teoria praktyczna”

Pojecie ,Teoria praktyczna” zostato zdefiniowane wiele lat temu przez Marcina Gabora. Autor
konceptu FDI uzywat tego terminu podczas kazdych seminaridw, warsztatow, konferencji oraz
innych swoich wystapieri publicznych, zwracajac uwage na wazne przestanie. Praktyka bez teorii
jest chaosem, dlatego kolejnosc przytaczanej zbitki stownej nie jest przypadkowa - teoria stanowi
baze do praktycznych poczynan. Nalezy wykazywac cierpliwosc do teorii, poniewaz tylko jej
przyswojenie pozwala pracowac na wysokim poziomie. Teoria nie moze byc jednak oderwana od
praktyki, dlatego musi otrzymac realne podstawy, a takze podlegac weryfikacji w warunkach
rzeczywistych.

Jleoria praktyczna” to szczegdtowo wypracowana, ustrukturyzowana i sprawdzona wiedza,
obejmujaca wszystkie elementy ,Tozsamosci pitkarskiej FDI” oraz ,Obszaréw identyfikujacych
poziom pitki noznej"”.

© Konsultacje

Konsultacje posiadajg duzy potencjat w zakresie lepszego przyswajania przekazywanych przez FDI
tredci, uzyskiwania szczegdtowej interpretacji merytorycznej, wyjasniania watpliwosci,
weryfikowania wtasnego sposobu myslenia. Interakcja w formie rozmowy lub korespondencji —
stosujac szerszg perspektywe — buduje podtoze do zmiany swiadomosci pitkarskiej i dogtebnego
rozumienia pitki noznej, pomaga czerpac fachowa wiedze w réznych obszarach, jak réwniez
prowadzi do statego i Swiadomego towarzyszenia procesowi rozwoju Klubu.




© Analiza dokumentacji klubowej

Weryfikacja przedtozonej dokumentacji klubowej stanowi niezwykle istotne narzedzie w celu
zbadania status quo. FDI znajduje w dokumentach dodatkowe informacje, wspomagajace dogtebne
zrozumienie aktualnego stanu i problemow Klubu. Wnioski ptynace z lektury wptywaja na
sformutowanie fachowej oceny, pomagajac tez w planowaniu procesu rozwoju podmiotu
pitkarskiego.

© Analiza fundamentu merytorycznego

Football Development Institute koncentruje sie na dogtebnej weryfikacji licznych elementdw,
wywierajgcych wptyw na biezgcy poziom funkcjonowania Klubu, pionu sportowego, innego
wskazanego pionu lub konkretnych zagadnien szczegdtowych, a takze warunkujacych dziatania
rozwojowe oraz potencjat dtugofalowego postepu. Prowadzona przez FDI w réznych segmentach
merytorycznych weryfikacja uwzglednia analize wartosci, definicji, koncepcji, modeli, mechanizmow,
zaleznosci, projektow, rozwigzan, plandw, metodyki, jak réwniez kontroli. Ocena fundamentu
merytorycznego generuje detaliczng wiedze w odniesieniu do aktualnego stanu sprawdzanego
obszaru. W potaczeniu z ,Analizg dokumentacji klubowej” powstaje petny Zrédtowy kontekst.

© Analiza pracy

FDI dokonuje fachowej analizy pracy poszczegodlnych Specjalistow, komaorek pionu sportowego,
innego wybranego pionu lub kilku dziatdw Klubu. Weryfikacja merytoryczna przebiegu i poziomu
pracy jest istotnym elementem, wspdtdeterminujagcym postawienie diagnozy na temat obecnego
funkcjonowania catego podmiotu pitkarskiego, jednego z ,Obszaréw rozwoju Klubu” albo
stosownego zagadnienia szczegdtowego. Skutecznosc transformacji Klubu jest w duzej mierze
uzalezniona od sposobu wcielania w zycie koncepcji rozwojowej, jakosci wykonywania
poszczegdlnych komponentdw zdefiniowanego planu oraz zelaznej konsekwencji operacyjnej. W
tym kontekscie duza rola przypada osobom zatrudnionym w podmiocie pitkarskim, komérkom pionu
sportowego i réznym dziatom Klubu. Analiza pracy pozwala zgromadzic szerokie spektrum
informacji oraz wychwycic przyczyny ewentualnie niezadowalajacych efektow.

© Przygotowanie dokumentacji

Football Development Institute przygotowuje wiele dokumentdéw, postrzegajac forme pisemna jako
przejaw profesjonalizmu, dbatosci o kazdy szczegdt, jak rowniez strukturalnego dziatania.
Dokumentacja jest trwatym sladem pracy nad oceng stanu oraz rozwojem Klubu. Dokumenty o
tredci merytorycznej, przygotowane przez FDI, stanowig punkt odniesienia dla przedstawicieli
podmiotu pitkarskiego oraz samego Instytutu. Osoby reprezentujace Klub, bezposrednio
zaangazowane we wspotprace, otrzymuja precyzyjna diagnoze obecnego poziomu funkcjonowania
organizacji pitkarskiej, zapoznaja sie z planami rozwoju i poszczegdlinymi zatozeniami, studiuja
informacje na temat realizacji projektow i postepéw w danych obszarach, jak réwniez archiwizuja
,baze wiedzy”. Dokumentacja pozwala jednoczesnie FDI w trybie ciggtym odnosic sie do
poczynionych wnioskow, opierac kazdg interakcje z Klubem na faktach, skrupulatnie
implementowac wypracowang koncepcje, analizowac przebieg dziatari i reasumowac realizowany
projekt rozwojowy lub kompleksowy program transformacji.
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© Prezentacje

FDI przeprowadza prezentacje w siedzibie Klubu lub w wyjatkowych przypadkach poprzez
komunikacje internetowg (tryb zdalny). Wydarzenie przyjmuje charakter jednostronny, polegajacy na
przedstawieniu przez Football Development Institute réznego rodzaju tresci merytorycznych: analiz,
strategii, koncepcji, modeli, plandw, projektow, rozwigzan, podsumowari czy wnioskow. Prezentacja
multimedialna wyznacza scenariusz wystapienia.

© Szkolenia

Wszystkie szkolenia odbywaja sie w trybie stacjonarnym, a zatem w siedzibie Klubu. Kazde
wydarzenie edukacyjne obejmuje bardzo konkretng tematyke. Szkolenie prowadzone jest wedtug
struktury oraz tresci prezentacji multimedialnej, jednak najwiekszg czes¢ zajmuje wyktad edukacyjny
eksperta. Formuta spotkania moze zawierac takze ¢wiczenia kontekstowe oraz interakcje
prowadzacego z uczestnikami.

© Warsztaty

Forma warsztatowa przewidziana jest tylko stacjonarnie — w siedzibie Klubu. FDI stosuje metodyke
zadaniowag, ukierunkowang na konkretne zagadnienie. Po wykonaniu kazdego z zadari uczestnicy
przedstawiajg efekty pracy, ktére podsumowuje analiza merytoryczna ze strony Instytutu.

© Weryfikacja postepéw

Football Development Institute definiuje szereg kryteriéw oraz tworzy mechanizmy kontrolne,
stuzgce do weryfikacji postepow w zakresie realizowanych kompleksdw rozwojowych, a takze
pojedynczych ,Projektéw rozwojowych”. Regularne badanie efektéw prowadzonych dziatan
pozwala okresli¢ stopieri oraz tempo rozwoju, rozpoznac pozytywne i negatywne aspekty,
wskazujac rownoczesnie na przyczyny aktualnego statusu.

© Informacje zwrotne

Informacja zwrotna stanowi kontynuacje ,Analizy pracy” — przekazywana jest pojedynczym
Specjalistom, komdérkom pionu sportowego, innemu wskazanemu pionowi czy kilku dziatom Klubu,
ktdrych dziatania zostaty poddane merytorycznej weryfikacji. Podsumowania, oceny, wnioski,
wskazowki korygujace ze strony FDI. Wszystkie te sktadowe maja spetniac cel edukacyjny,
spowodowac optymalizacje wszystkich poczynar i doprowadzi¢ do wyeliminowania problemow z
praktyczna implementacjg planu rozwoju.

© Praktyczne przejecie dziatan

Zastosowanie tego rozwigzania pojawia sie w dwdch sytuacjach. Po pierwsze, w przypadku
zaplanowanego koncepcyjnie tymczasowego przejecia szczegétowych dziatan przez Football
Development Institute. Po drugie, przy problemach pracownikdw Klubu z praktyczng realizacja
wyznaczonych zatozen i zadari. W obu konstelacjach eksperci FDI przejmuja — na okreslony czas -
role konkretnej osoby funkcyjnej lub zadaniowej. Wspomagany Specjalista czyni obserwacje,
korzysta z konsultacji, poszerza wiedze, nabywa praktycznych kompetencji, dzieki czemu przechodzi
dodatkowy proces edukacyjny.
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