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Swiat pitki noznej wymaga powaznej reformy intelektualnej, prowadzacej do
catkowitej zmiany postrzegania, interpretacji, rozwigzan, mechanizméw oraz
postaw w ramach kilkudziesieciu najwazniejszych obszaréw futbolu.

Mimo szerzenia mitu o wysokim stadium ewolucji, zawodowa pitka nozna zostata - w szerokim kontekscie
ptaszczyzn: intelektualnej, strategicznej, sportowej, organizacyjnej, pitkarskiego zarzadzania, komunikacyjno-
marketingowej i finansowej — sprowadzona do stanu prymitywnej dyscypliny sportu, schowanej za fasada
blichtru, doskonatej infrastruktury oraz kolorowej promocji.

Postawiona przez Marcina Gabora diagnoza bazuje na pietnastu latach obserwacji, analiz, pracy, definiowania
wiedzy, zbierania doswiadczen, jak rdwniez tworzenia autorskich koncepcji i struktur merytorycznych. Sama
ewaluacja nie czyni jeszcze antidotum, dlatego Marcin Gabor powotat do zycia Football Development Institute,
budujac organizacje - koncepcyjnie, strukturalnie oraz w zakresie realizowanych projektéw - na kanwie wtasnej
,10zsamosci pitkarskiej”.

Marcin Gabor

Instytucja Celem gtéwnym FDI jest podniesienie poziomu pitki noznej w Europie na

. . przestrzeni kilkunastu lat. JesteSmy jedyng organizacja, bazujyca na autorskiej

edukacy]no-rozwomwo- ,Tozsamosci pitkarskiej”. Oznacza to, ze wszystkie projekty zostaty oparte o wtasna

badawcza pitkarska baze intelektualng, charakterystyczne dla FDI definicje, koncepty oraz
modele.

Do realizacji wszystkich celdw (gtdwny | szczegdtowe) potrzeba dziatania
wielotorowego, uwzgledniajacego liczne ptaszczyzny oddziatywania. Nasza misje
realizujemy na bazie ,Komplementarnego planu”, sktadajacego sie z czterech
elementdw koncepcyjnych. Jeden z jego kluczowych segmentdw stanowi ,Edukacja
Specjalistéw”, na ktdra sktadaja sie przede wszystkim certyfikowane kursy,
doradztwo, staze edukacyjne, programy mentorskie, jak rdwniez wypracowanie
indywidualnej ,Tozsamosci pitkarskie]”. Dodatkowo organizujemy dla Specjalistow
webinary, konferencje, a takze kursy online.

Druga niezwykle istotna czescig jest ,Rozwdj Klubéw” na podstawie stworzonego
przez nas ,Modelu Rozwoju Klubu FDI”. We wspdtpracy stawiamy na zdefiniowanie
charakterystycznej ,Tozsamosci Klubu”, a konkretne wsparcie przybiera postac
strategicznego doradztwa, audytu merytorycznego, nowatorskich merytorycznie
projektdw rozwojowych oraz realizacji programu ,Kompleksowego rozwoju Klubu”.
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Instytucja Ponadto stawiamy na ,Merytoryczng komunikacje”, przekazujac wiedze poprzez
. . kanaty biezacej komunikacji, redagujac fachowe publikacje (artykuty | pozycje
edukacy]no-rozw010wo- ksigzkowe | projekty badawcze) i wystepujac w roli ekspertdw. W ten sposéb
badawcza ktadziemy fundamenty w postaci ksztattowania wtasciwej swiadomosci oraz
prawidtowego rozumienia pitki noznej, upowszechniania nowych kanonéw
merytorycznych oraz implementowania fachowych standarddw.

Czwarta sktadowa strategicznego planu FDI przewiduje aktywnos¢ w obszarze
LAnaliza & Research”. Stosowny dziat naszego Instytutu zajmuje sie tworzeniem baz
danych i researchem merytorycznym. Ponadto posiadamy kompetencje do
prowadzenia projektdw badawczych i przygotowania danych do wtasnych
fachowych publikacji. Wykonujemy tez analizy taktyczne dla europejskich Klubdw
oraz budujemy wtasng marke analityczng w obszarze ELITE.

Planujemy edukacje dla nastepujacych rél specjalistycznych:

Dyrektor .
Czlonek zarzadu ds. sportowych Pierwszy Trener
Drugi Trener Trener przygotowania Trener Bramkarzy
motorycznego
Analityk pitkarski Scout Psycholog sportowy |
Trener mentalny
.. Specjalista Specjalista
Dyrektor Akademii ds. odzywiania ds. komunikacji
Specjalista . . . .
ds. marketingu Agent pitkarski Dziennikarz sportowy
Profil Instytutu Kazde drzewo rosnie w site, trzymajac sie ciagle tych samych korzeni. Football
Development Institute posiada ideologiczne punkty odniesienia w nastepujacych

dziedzinach:

Ogdlne wartosci:
uczciwosc
szacunek
kultura osobista
profesjonalizm
Zaangazowanie
dyscyplina
konsekwencja
determinacja
wiarygodnosc
ciezka praca
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Charakterystyka instytucji:

wtasne przekonania

lojalnos¢ wobec wtasnych przekonan
state filary merytoryczne

intelektualny ciag przyczynowo-skutkowy
precyzyjna struktura projektu
szczegodtowa koncepcja

przemyslane dziatania

fachowosc

najwyzsza jakosc

elitarna jednostka edukacyjno-rozwojowa
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Profil Instytutu Pitkarskie DNA:
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pitka nozna jest kompleksowa i skomplikowana

pitka nozna to sport ekstremalnie zespotowy - nie zawodnik, tylko
zespot jako jednostka

taktyka (organizacja gry) jako najwazniejszy element - ma wptyw

na wszystkie aspekty boiskowe i pozaboiskowe

Model Gry stanowi punkt wyjscia do wszelkich przemysler;, koncepcji, dziatan
w pitce noznej wystepuja dwie fazy gry

jakosc gry zawodnika zalezy od jakosci gry zespotu | umiejetnosci indywidualne
maja najmniejszy wptyw na strukture gry druzyny

wszelki rozwdj to proces dtugofalowy

rozwdj druzyny bazuje na podniesieniu poziomu organizacji gry oraz obszaréw
wspierajacych organizacje gry

rozwdj pitkarzy jest mozliwy tylko poprzez rozwdj zespotu

ocenie podlega wykonanie, nie efekt

Definicja sukcesu:
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wiernosc wtasnym przekonaniom

realizacja zaplanowanych kurséw dla Specjalistow
skuteczny proces edukacji

wsparcie w rozwoju okreslonej liczby Klubdw

status instytucji opiniotwaérczej

osiggniecie rangi centrum kompetencyjnego

wptyw na zmiane sposobu myslenia o pitce noznej

przywrocenie pitce noznej charakteru dyscypliny zespotowej

dziatania na terenie catej Europy

oddziatywanie na "Obszary definiujgce poziom pitki noznej" - podniesienie
poziomu catej dyscypliny sportu

FDI jako pracodawca:
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liczy sie charakter, profesjonalizm, potencjat, a nie doswiadczenie
wymagajacy wzgledem Wspdtpracownikéw

najpierw cztowiek, potem zespot, na koricu Wspdtpracownik
koniecznos¢ wypracowania swojej pozydji

bezwzgledny wymdg identyfikacji z Profilem Instytutu oraz ,Tozsamoscia
pitkarska FDI”

duza lojalnos¢ wobec Wspotpracownika

indywidualna sciezka rozwoju Wspdtpracownika

mozliwosc awansu w hierarchii

liczne profity pozamaterialne

progresywny wzrost wynagrodzen

Aspekty spoteczne:
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duza wrazliwos$c na problemy spoteczne i socjalne

mocny akcent na rozwaoj 0sob wspdtpracujacych

udziat w procesach rekrutacyjnych bez koniecznosci posiadania
doswiadczenia

otwieranie mozliwosci wspdtpracy mtodym ludziom - utatwienie wejscia
na $ciezke zawodowa

czytelne kryteria oceny Wspdtpracownikéw

promowanie postaw wzmacniajacych ludzka godnosc

rézne formy pomocy dla 0sdb zainteresowanych uczestnictwem

w wydarzeniach edukacyjnych FDI

niekonwencjonalna edukacja jako czynnik budowania niezaleznosci ludzkiej
udzielanie wsparcia w celu znalezienia miejsca pracy

terminowe pokrywanie rachunkéw wzgledem kontrahentdw zewnetrznych



Autorska tozsamosc Tozsamosc Instytutu bazuje na autorskiej ,Tozsamosci pitkarskiej
Marcina Gabora", ktéry twierdzi, ze bez wtasnej zawodowej
identyfikacji merytorycznej nie istnieje samodzielnosc, wysoka jakosc,
niezaleznos¢, rozwaj i kontrolowana perspektywa.

Marcin Gabor

Autor koncepdji Instytutu

,Jozsamosc pitkarska” wedtug Marcina Gabora sktada sie z trzech obszardw:

1 Fundament personalny
2 Pilkarska baza intelektualna

3 Modul merytoryczny

Teza Marcina Gabora gtosi, Ze Filozofia Pitki Noznej stanowi punkt wyjscia do
catoksztattu pochodnych - specyficznych dla danej osoby lub organizacji sportowej:
wartosci, definicji, koncepcji, modeli, planowania, kryteriow, metodyki oraz
weryfikacji. Suma tych sktadnikdw tworzy ,Tozsamosc pitkarska”.

Wszystkie projekty Football Development Institute wynikajg z charakterystycznej,
indywidualnej ,Tozsamosci pitkarskiej FDI”. Jestesmy bezwzglednymi przeciwnikami
stereotypdw, trendéw, kopiowania rozwigzan. Podejmujac wspotprace z naszym
Instytutem, zdobywa sie nie tylko szczegdtowo opracowana i sprawdzong wiedze,
ale poznaje sie tez niespotykana nigdzie indziej interpretacje futbolu.

Oto poszczegdlne elementy, majgce za podstawe wspomniang baze
intelektualna:

koncepcja merytoryczna FDI
programy edukacyjne

kursy specjalistyczne
doradztwo

programy mentorskie

,Model Rozwoju Klubu FDI”
,Obszary rozwoju Klubu”
,Formuta rozwoju Klubu”
koncepcje rozwoju Klubéw
tresci przekazywane publicznie
fachowe publikacje

projekty badawcze
wydarzenia edukacyjne: webinary | konferencje
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Europejskie Centrum
Kompetencyjne

Osiagniecie rangi Europejskiego Centrum Kompetencyjnego to
perspektywiczny cel szczegdtowy, majacy — wraz z innymi zatozeniami -
doprowadzic¢ do poprawy poziomu pitki noznej poprzez oddziatywanie na
kilkadziesiat jej najwazniejszych obszardw merytorycznych. Status Centrum
Kompetencyjnego oznacza, ze FDI bedzie w stanie odpowiedziec i znalez<
rozwigzanie na kazdy problem wystepujacy w szeroko rozumianym futbolu.
Startujemy z duzym zasobem wiedzy, doswiadczenia oraz autorskich
projektéw, jednak potrzebujemy czasu do zbudowania kompletnego
systemu.




Elitarny charakter FDI Football Development Institute to elitarne przedsiewzigcie, z wieloma
wyréznikami:

wtasna ,Tozsamosc pitkarska”

idea FDI

Profil Instytutu

wiedza niespotykana w innym miejscu

ustrukturyzowana pitkarska baza intelektualna

diametralnie inny sposdb rozumienia pitki noznej oraz gry
wtasna ,Teoria Taktyki”

specyficzne pitkarskie DNA

autorskie definicje, koncepcje, modele, metodyka, mechanizmy, kryteria,
nowatorskie i wielostopniowe programy edukacji Specjalistow
wysoce merytoryczne wydarzenia edukacyjne

wieloletni plan doradczy oraz mentorski dla Absolwentéw
proces rekrutacyjny wytaniajacy Uczestnikdw programow edukacyjnych
egzaminy koricowe dla Uczestnikow programéw edukacyjnych
autorski ,Model Rozwoju Klubu”

precyzyjnie ustrukturyzowana ,Formuta Rozwoju Klubu”
szeroka paleta swiadczen dla Klubow

kompleksowe i niestandardowe projekty rozwoju Klubow
ewaluacja Klubu przed udzieleniem wsparcia

prestiz edukacji oraz wspotpracy pod egida FDI

certyfikat wspdtpracy z FDI odpowiednikiem znaku jakosci
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,2Komplementarny plan”

Aby wyznaczyc sobie droge, nalezy wiedzied, dokad sie zmierza. Football Development Institute dazy do
pozytywnej modyfikacji poziomu pitki noznej na drodze postepu w wielu segmentach merytorycznych, stosujac
zasade komplementarnosci wptywu. Zaplanowana przez nas formuta wyglada w ponizszy sposob.

Merytoryczna komunikacja
2
Bl T Rozwdj Klubéw

NP

Analiza & Research

Edukacja Specjalistow




Merytoryczna komunikacja

Réwnolegle do dziatan edukacyjnych, doradczych, mentorskich, rozwojowych oraz
badawczych wykorzystujemy inne drogi stawiania fundamentdw pod realizacje celu
gtéwnego. Do tego grona zaliczamy strategiczng komunikacje za posrednictwem
wtasnych kanatéw, publikacje — w formie artykutdw i ksigzek, projekty badawcze,
konferencje, webinary, wystapienia eksperckie, jak réwniez wypowiedzi medialne.
Réznorodne platformy precyzyjnego przekazu pozwalaja na wyjasnianie btedéw
logicznych oraz fragmentarycznego charakteru trendéw w pitce noznej, przedstawianie i
utrwalanie pryncypidw ,Tozsamosci pitkarskiej FDI”, a takze dostarczanie argumentéw
potwierdzajacych stusznosc formutowanych koncepgji. Dtugofalowa merytoryczna
komunikacja wptywa na rozpoznawalnos¢ Instytutu, czyni z FDI ciato opiniotwadrcze,
powoduje refleksje i sukcesywng zmiane rozumienia pitki noznej, budzac zainteresowanie
przysztych Absolwentdéw i Klubdw otwartych na rozwaj.

Edukacja Specjalistow

Kazdy Specjalista, wyedukowany przez FDI, to kolejna osoba w srodowisku pitkarskim,
znajaca ,Tozsamosc pitkarsky” Instytutu i postrzegajaca pitke nozna z dala od
wszechobecnych trendéw. Absolwenci - zatrudnieni w tradycyjnie zarzadzanych Klubach
- wykonuja prace wedtug norm FDI, prezentujgc prawidtowe kierunki funkcjonowania i
podnoszac jakos¢ w granicach swoich obowigzkdw. Specjalisci z certyfikatem Football
Development Institute przekazujg dalej wiedze oraz standardy nabyte w procesie
edukacji. Z tytutu odmiennego podejscia wywotujg zainteresowanie swojego srodowiska
zawodowego, automatycznie sktaniaja do refleksji i powodujg zmiane myslenia u czesci
najblizszego otoczenia. Namawiajg tez do uczestnictwa w programach edukacyjnych
Instytutu. Nasi ,wychowankowie” staja sie multiplikatorem budowania wtasciwej
Swiadomosci, poprawnego rozumienia pitki noznej oraz upowszechniania nowych
kanondw merytorycznych, dzieki czemu sami przyczyniajg sie do ewoluowania réznych
obszardw futbolu. Jednoczesnie wypracowuja indywidualng ,Tozsamosc pitkarska”.




Rozw¢j Klubow

Na podstawie realizacji konkretnych swiadczeri merytorycznych odbywa sie proces
wieloptaszczyznowego rozwoju Klubu partnerskiego. Fachowa kooperacja prowadzi do
Zmiany sposobu myslenia 0sob zarzadzajacych, funkcyjnych i zadaniowych w kontekscie

rozumienia pitki noznej, jak réwniez ewolucji Klubu. Szerokie wsparcie Instytutu, oparte na

Modelu Rozwoju Klubu FDI”, determinuje funkcjonowanie podmiotu pitkarskiego,

transformujac naszego Partnera w organizacje pitkarska nowego formatu o indywidualnej
tozsamosci. Dzieki wyzszej Swiadomosci 0sdb zarzadzajacych, rozwdj jest dostrzegany i
pielegnowany. Kluby certyfikowane przez FDI przenosza kapitat wiedzy na nowych
pracownikéw, ktérzy dotychczas nie mieli stycznosci z Instytutem. Strukturalno-merytoryczne
przeksztatcenie Klubu, jego profesjonalizacja, a takze nowe standardy dziatarl zostaja szybko
zauwazone przez konkurencje. W ten sposob zyskujemy mozliwosc rozwijania kolejnych
Klubéw. Réwnolegle edukacje pobierajg przedstawiciele zarzagddw, stojacy na czele
konwencjonalnych podmiotow pitkarskich. Wprowadzaja oni habyta swiadomosc oraz zasob
wiedzy do swoich Klubdw, czyniac pierwszy krok na drodze modernizacji. Nastepny krok to
zaproszenie do wspdtpracy Football Development Institute.

Analiza & Research

Waznym aspektem ,Komplementarnego planu” jest gromadzenie informacji oraz danych,
dostarczajacych dowody na stusznos¢ przekonar merytorycznych FDI, jak rdwniez
potwierdzajacych wszechobecne dzi$ btedne rozumienie pitki noznej. Zebrane argumenty s3a
wykorzystywane przez Football Development Institute — do poparcia wtasnych tez - w
ramach biezacej komunikacji zewnetrznej i fachowych publikacji, podczas webinaréw,
konferencji, kurséw stacjonarnych czy kursdw online, a takze w trakcie wspdtpracy z Klubami,
dzieki czemu nastepuje wzmocniony efekt przekazu koncepcyjno-merytorycznego.
Gromadzenie faktow odbywa sie w trybie dziatari analitycznych i researcherskich, a innym
kluczowym przedsiewzieciem w tym kontekscie sa ogdlnoeuropejskie projekty badawcze FDI.
Projekty badawcze czynia Instytut szeroko rozpoznawalnym oraz przyczyniaja sie do zdobycia
miana instytucji opiniotwadrczej. Dziat ,Analysis & Research” wykonuje tez analizy dla
europejskich Klubdw na podstawie autorskiego ,Konceptu analizy kompleksowej FDI”,
realizujgc plan rozwoju wtasnej marki analitycznej na poziomie ELITE. Przekazywana odmienna
interpretacja analityczna wprowadza do Klubéw zupetnie inny sposdb rozumienia pitki noznej,
rozumienia gry, rozwoju zespotu i zawodnikdw.
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