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Szanowni Paristwo,

od poczatku istnienia Football Development Institute planujemy, a takze wdrazamy w zycie
ambitne projekty. Dzisiaj chce Paristwa serdecznie powitac¢ podczas konferencji merytorycznej,
czyli jednego z naszych niekonwencjonalnych przedsiewziec.

Konferencje stanowig integralng czesc ,Systemu edukacyjnego FDI”, przeznaczonego
dla Specjalistéw aktywnych w dziedzinie pitki noznej, jak réwniez oséb poszukujacych
wtasciwego przygotowania do rozpoczecia zawodowej sciezki. Przed nami premiera
europejskiego cyklu pod nazwa ,Football Club Management Conference”, w ramach
ktérego zajmujemy sie aspektami zarzgdzania oraz rozwoju Klubdw pitkarskich.
Podejmujemy tematyke absolutnie kluczowsa, poniewaz Klub jest najwazniejszym
interesariuszem w swiecie futbolu, najmocniej wptywajacym na poziom catej dyscypliny
sportu. Edukujac Specjalistéw, czytaj: aktualnych i potencjalnych pracownikdw organizacji
pitkarskich, wspieramy réwnolegle wieloptaszczyznowy rozwdj Klubdw.

Kazda konferencja FDI posiada motyw przewodni. Najblizsze wydarzenie FCMC
otrzymato motto,Club Development Model”. Wypracowanie kompleksowego modelu,
stuzacego zarzadzaniu i rozwojowi Klubu, uznaje za warunek konieczny do planowania
strategicznego, zarzagdzania podmiotem pitkarskim w sposdb ustrukturyzowany,
prowadzenia spdjnych poczynan, postepowania obliczalnego, czynienia
systematycznego postepu oraz kontrolowania rozwoju. Wtasnie od tego kroku powinno
sie rozpoczynac pozytywng przemiang w podmiotach pitkarskich. | od tego kroku zalezy
tez jakos¢ przemiany. Dlatego na inauguracje cyklu ,Football Club Management
Conference” wybratem wspomniane zagadnienie.

Nasze konferencje posiadaja niestandardowy, wrecz niekonwencjonalny charakter,
bazujacy na szeregu wyréznikdw merytorycznych. W pierwszej kolejnosci

wymienie fundamenty, czyli ,Tozsamos¢ pitkarska FDI” oraz ,Model Rozwoju Klubu
FDI”. Na tej podstawie powstat wieloletni scenariusz FCM Conference,
systematycznie oraz komplementarnie prowadzacy przez poszczegdlne obszary
oraz etapy zarzadzania i rozwoju Klubu. Kazda konferencja oparta jest réwniez

na koherentnej narracji, wszystkie wystapienia Ekspertéw charakteryzuje unifikacja
merytoryczna, a jako ogromny atut postrzegamy takze prezentacje konkretnych
definicji, koncepcji oraz modeli.

Z powazaniem,

Marcin Gabor
CEO | autor koncepcji FDI
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Charakterystyka
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koncepcja temat cyklu motyw przewodni 2023 poziom
wydarzenie zarzadzanie ~Model Rozwoju profesjonalna
z cyklu konferencji i rozwdj Klubéw Klubu” pitka nozna
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charakter przebieg termin liczba uczestnikéw
miedzynarodowa dwa dni 100+ | dwa jezyki
konferencja (w sumie 17 godzin) 19-20.06 SN 2
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Wyrozniki merytoryczne

czesc ,Systemu edukacyjnego FDI” | mozliwosc kontynuowania edukacji

fundamenty || ,Tozsamos¢ pitkarska FDI” | ,Model Rozwoju Klubu FDI” |
,102samos¢ FCM Conference”

program oparty o zdefiniowane ,0Obszary rozwoju Klubu FDI”

wieloletni scenariusz cyklu | motyw przewodni pojedynczych konferencji

jednolita narracja | zunifikowane wystapienia ekspertow

prezentacja konkretnych definicji, koncepcji, modeli

nowatorska forma || charakter wystapien | zadania projektowe | warsztaty |
Interaktywne uczestnictwo

,System rozwoju Klubow FDI” | mozliwosc podjecia wspotpracy
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Program szczegolowy

1. dzien | 19.06

Rejestracja uczestnikow | networking

< Rejestracja uczestnikéw polgczona z mozliwoscig
networkingu przy kawie.

FDI
10:00 Oficjalne otwarcie konferenc;ji
10:05
»+Model Rozwoju Klubu” ﬂ
.e
X ,Model Rozwoju Klubu” | definicja FDI ’
X Korzysci generowane przez ,Model Rozwoju Klubu” ’
X Prezentacja autorskiego ,Modelu Rozwoju Klubu FDI” ;
Marcin Gabor
11:50 .
Przerwa kawowa | networking
12:05
Zarzadzanie ryzykiem w ,Modelu Rozwoju Klubu”
X Zagadnienie ryzyka w Klubie pitkarskim
< Metody zarzgdzania ryzykiem
X Przyklad zarzgdzania ryzykiem w ,Modelu Rozwoju
Klubu”
dr Leszek Bohdanowicz
13:20
Przerwa na lunch
14:05

Zabezpieczenie prawne ,Modelu Rozwoju Klubu”

X Zabezpieczenie ryzyka prawnego
< Warunki prawne dlugofalowego rozwoju Klubu
X Podstawy prawne niezaleznosci Klubu

Dariusz Laszczyk




<
ANy

4 Football Club Management

Conference

Focus: Club Development Model

Program szczegolowy

1. dzien | 19.06

15:10

16:25

16:40

17:40

Fundament merytoryczny ,Modelu Rozwoju Klubu FDI"

X Prezentacja elementéw skladowych fundamentu
merytorycznego

X Autorskie przyklady praktycznych tresci fundamentu

X Kompleksowy wplyw fundamentu merytorycznego na
rozwoj Klubu

&

Marcin Gabor

Przerwa kawowa | networking

Inteligentne finanse w ,Modelu Rozwoju Klubu FDI”

X Klasyczna struktura budzetu
<X Struktura budzetu obliczona na dlugofalowy rozwoj
< Proces transformacji budzetu

]

Marcin
Gabor

Adrian
Pietrzyk

4
dr Leszek
Bohdanowicz

Systemy IT w ,Modelu Rozwoju Klubu”

X Przedstawienie charakterystyki systeméw IT do
zarzadzania Klubem

X Zalety systemu IT w implementacji "Modelu Rozwoju
Klubu"

<( Praktyczna prezentacja ;¥ SPORTS ONE w odniesieniu
do "Modelu Rozwoju Klubu FDI"

Achim Ittner

Zakonczenie 1. dnia konferencji




‘\/( Football Club Management

=y | Conference

\

Focus: Club Development Model

Program szczegolowy

2. dzien | 20.06

09:00 Oficjalne rozpoczecie 2. dnia konferencji
09:05

Kompleksowy koncept pitkarski w ,Modelu Rozwoju Klubu FDI"

X Struktura ,Kompleksowego konceptu pitkarskiego”
X Przedstawienie korelacji poszczegolnych elementow

- ! ,
konceptu

<X ,Kompleksowy koncept pitkarski” jako determinant ]
dziatan Klubu Marcin Gabor

10:05
Rola Dyrektora ds. sportowych w ,Modelu Rozwoju Klubu FDI”

‘ - !
< Problemy z interpretacjg roli Dyrektora ds. sportowych w a ’

europejskiej pilce noznej
<X Definicja roli specjalistycznej autorstwa FDI
< Prezentacja charakterystyki roli Dyrektora ds.
sportowych wedtug FDI Marcin Gabor

11.05 Przerwa kawowa | networking

11:20
Budowanie kadry zespolu | element biezacego dzialania

< Filary merytoryczne w toku budowania kadry zespotu
< Proces budowania kadry druzyny
<X Wykorzystanie danych w procesie selekcyjnym

Philipp Kaufmann

12:35
Przerwa na lunch

13:20
Psychologia w ,Modelu Rozwoju Klubu”

< Skuteczna komunikacja wewnetrzna procesu ewolucji
X Przekazywanie decyzji
< Odpornos¢ mentalna zarzgdzajgcych ewolucjg

"/

Konrad Rafal
Czapeczka Malinowski
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Program szczegolowy

2. dzien | 20.06

Dlugofalowa strategia w ,Modelu Rozwoju Klubu FDI"

< ,Koncepcja strategii Klubu”
X Profil celéw strategicznych

Marcin Gabor

Przerwa kawowa | networking

Praca nad strategia Klubu
Warsztatowa forma pracy nad dlugofalowg strategig Klubu.

Marcin Gabor  dr. Leszek Bohdanowicz Dariusz Laszczyk Achim Ittner Philipp Kaufmann
i, - N - N i,

Obecnos¢ na scenie wybranych uczestnikow konferencji

Komunikacja w ,Modelu Rozwoju Klubu”

X Standardowa komunikacja Klubu
X Projekt komunikacji zewnetrznej wedtug idei FDI
< Transformacja komunikacji zewnetrznej

Zakonczenie 2. dnia konferenc;ji
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Narracja

WyobraZzmy sobie, ze sala konferencyjna, miejsce spotkan, jak rdwniez cata pozostata przestrzen stadionu
to siedziba naszego Klubu. Kazda osoba biorgca udziat w wydarzeniu wciela sie w role pracownika podmiotu
pitkarskiego. Wtasnie zostat wybrany nowy zarzad, ktdry postanowit po raz ostatni w historii Klubu wyznaczy¢
,punkt zero” i dokonac przeksztatcenia w Klub nowego formatu. Na scenie pojawiajg sie cztonkowie zarzadu,
a dodatkowo szefowie kilku dziatdw oraz komdrek, przedstawiajacy swoja idee pozostatym pracownikom,
zasiadajacym w wygodnych fotelach. Oba dni konferencji symulujg rozpoczecie dtugofalowego procesu

transformacji Klubu.

Warunkiem koniecznym do kompleksowej ewolucji organizacji pitkarskiej jest wypracowanie wtasnego
+,Modelu Rozwoju Klubu” (MRK), dlatego na poczatku prezentujemy autorski ,Model Rozwoju Klubu FDI”. Mamy
Swiadomosc, ze wdrozenie procesu modelowego rozwoju — bedacego ogromnym przedsiewzieciem - wigze
sie z rédznymi zagrozeniami. Ten fakt obliguje nas do zdiagnozowania potencjalnych zrédet ryzyka i znalezienia
sposobu na skutecznie zarzadzanie nimi w ramach MRK.

Po analizie tematu ryzyka zajmujemy sie stworzeniem podstaw prawnych MRK, wykluczajacych okreslone
zagrozenia, a takze wspomagajacych transformacje w silny oraz niezalezny Klub. Aspekty ryzyka i podstaw
prawnych stanowig bardzo wazne tto pracy nad zagadnieniami koncepcyjnymi. W tym kontekscie priorytetowo
koncentrujemy sie na fundamentach merytorycznych MRK, réwnolegle stymulujac rozumienie szerokiego
oddziatywania stworzonych filaréw na catoksztatt zarzgdzania i rozwoju Klubu.

Pierwsze etapy procesu ewolucji zawsze przebiegaja pod znakiem dwutorowego postepowania: wdrazania
MRK z uwzglednieniem biezgcego dziatania. Nie inaczej powinnismy operowac w dziedzinie finanséw. Podstawa
to zestawienie réznic pomiedzy strukturg budzetu klasycznego, a struktura budzetu rozwojowego,
stanowigcego cel transformacji finansowej. Do uzyskania petnych korzysci z opisanej powyzej pracy potrzebne
Sg nam narzedzia technologiczne, a konkretnie system IT do zarzadzania Klubem.



_<( Football Club Management

=y | Conference

\

Focus: Club Development Model

Narracja

Kolejny krok determinuje nasze przekonanie, iz ptaszczyzna sportowa jest najwazniejszym obszarem rozwoju
profesjonalnego Klubu. Najpierw skupiamy sie na sportowej bazie merytorycznej, czyli wypracowaniu
Kompleksowego konceptu pitkarskiego”, jak réwniez zbudowaniu wielopoziomowego mechanizmu korelacji.
Nastepnie zajmujemy sie kluczowym czynnikiem rozwoju sportowego oraz wieloptaszczyznowej ewolucji Klubu:
ten status w naszym MRK przypada roli Dyrektora ds. sportowych, w przypadku ktérego stosujemy
niestandardowa definicje oraz niestandardowy profil stanowiska. Dyrektor ds. sportowych funkcjonuje od teraz
na podstawie zdecydowanie szerszego spektrum obszardw dziatania i zakresu merytorycznego, jednak dopiero
poczatkowy stopien procesu transformacji nadal wymaga od niego petnego zaangazowania w kazda faze
budowania kadry zespotu.

Nattok obowiazkdéw czasem nie pozwala nam sie zatrzymac, ale w koricu znajdujemy - zardwno Dyrektor
ds. sportowych, jak rdwniez Cztonkowie Zarzadu - czas na refleksje. Czy nasza komunikacja wewnetrzna
jest skuteczna? Czy wtasciwie przekazujemy decyzje? | czy wystarczy nam odpornosci mentalnej, aby poradzi¢
sobie z niezrozumieniem i presjg? Szukamy odpowiedzi oraz rozwigzari. Aspekt psychologiczny jest niezwykle
istotnym uzupetnieniem pracy koncepcyjnej, do ktérej ponownie wracamy. Pora na zdefiniowanie dtugofalowe;j
strategii rozwoju, opartej na ,Koncepgji strategii Klubu”. Okreslanie celdw strategicznych przeprowadzamy
z perspektywy réznych ,Obszardw rozwoju Klubu”.

Przed nami ostatni akord etapu wstepnego. Zmiany w zarzadzie, ,Model Rozwoju Klubu”, fundamenty
merytoryczne, widoczna korekta struktury budzetu, ,Kompleksowy koncept pitkarski”, catkowicie odmienna
interpretacja roli Dyrektora ds. sportowych, wyrazista strategia Klubu. Stoimy przed powaznym wyzwaniem w
odniesieniu do komunikacji zewnetrznej jako waznego srodka realizacji MRK.
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Prelegenci

Marcin Gabor

CEO, autor koncepcji oraz projektéw FDI. Dyrektor ds. sportowych, Trener, Analityk.
Stworzyt koncept ,Tozsamosci pitkarskiej”, ,Modelu Rozwoju Klubu FDI”, a takze wielu
innych autorskich modeli. Od lat doradza strategicznie i wspiera w rozwoju europejskie
Kluby. Obecnie czyni to na podstawie ,Systemu rozwoju Klubdw FDI”. Edukator
pitkarskich Specjalistow. Posiada na koncie wiele fachowych publikacji. Autor konceptu
Football Club Management Conference.

dr Leszek Bohdanowicz

Profesor Uniwersytetu tédzkiego, pracownik Katedry Strategii i Zarzadzania Wartoscia
Przedsiebiorstwa Ut. Jest takze Kierownikiem Centrum Analiz Biznesowych na Wydziale
Zarzadzania Ut. Przed kilkoma laty byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej Widzewa
£6d7z SA. Autor ksiazki ,Praktyka zarzadzania klubem pitkarskim: Strategia - struktura -
tozsamosc”.

Dariusz Laszczyk
Prawnik specjalizujgcy sie w prawie sportowym. Wspiera w tym zakresie Kluby pitkarskie.

Dodatkowo zajmuje sie tematyka zarzgdzania organizacji pitkarskich, uczestniczac
w procesach zatozycielskich oraz przeksztatceniowych wielu Klubdw. Jest réwniez
autorem publikacji o tematyce prawnej w pitce noznej. Wtasciciel kancelarii prawnej.

Adrian Pietrzyk

Naukowiec reprezentujacy Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Gtdwnym
obszarem jego badari jest zarzgdzanie strategiczne w przedsiebiorstwach sportowych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem pitki noznej. Prace naukowa taczy z dydaktyks,
prowadzac zajecia ze studentami. Jest rowniez doktorantem na IV roku Szkoty
Doktorskiej oraz autorem licznych artykutéw w czasopismach polsko- i anglojezycznych.
Poza praca naukowa, posiada tez doswiadczenie z pracy w Klubach pitkarskich

Achim Ittner
Od wielu lat petni funkcje Global Business Development Director Sports w firmie SAP.

Z tego tytutu wspotpracuje z licznymi europejskimi federacjami, organizacjami ligowymi
oraz Klubami, doradzajgc w zakresie tworzenia strategii IT, budowania procesow
zarzadzania oraz implementowania aplikacji EX7” SPORTS ONE w dziatania operacyjne.
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Prelegenci

Philipp Kaufmann
Od lat zwigzany z FC Basel. Rozpoczynat jako osoba odpowiedzialna za wdrozenie

systemu do zarzadzania Klubem (SAP Sports One), a takze koordynator administracyjny
Akademii. W kolejnym kroku zostat mianowany Koordynatorem dziatu sportowego,

a nastepnie awansowat na stanowisko Cztonka kadry zarzadzajacej dziatu sportowego
i ,Planera Kadry”. W praktyce zarzadzat dziataniami pionu sportowego, zajmowat sie
strategiag scoutingowo-rekrutacyjna, planowaniem kadry pierwszego zespotu, a takze
negocjacjami oraz catym procesem transferowym pitkarzy.

Konrad Czapeczka

Posiada certyfikat Trenera mentalnego. Jest wspétautorem Mental Training System™.
W zakresie treningu mentalnego wspiera Dyrektoréw ds. sportowych oraz Trenerdw.
Obecnie rozwija umiejetnosci mentalne Trenerdw i zawodnikdw w Klubie Stal Rzeszéw.
Jest jednym z dwdch autordw serii ksigzek o treningu mentalnym w pitce noznej

pod tytutem ,Mentalny Kop”.

Rafat Malinowski

Certyfikowany Trener mentalny i cztonek International Coach Federation. Czynnie
wspottworzyt Mental Training System™. Z jego wsparcia korzystajg miedzy innymi
Dyrektorzy ds. sportowych oraz Trenerzy. Pracowat jako Trener mentalny w Stali
Rzeszéw. Jest wspotautorem serii ksigzek o treningu mentalnym w pitce noznej
pod tytutem ,Mentalny Kop”.

Mikotaj Zych

Operations Manager w FDI. Zajmuje sie obszarami organizacyjno-administracyjnymi,
prowadzac szereg projektdw i angazujac sie w liczne obszary rozwoju Instytutu.
Nadzoruje takze zespdt analityczny, bedacy czescig dziatu ,Analysis & Research FDI”,
dbajac o prawidtowe wykonywanie analiz dla Klubéw z Europy.
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